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Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz Ali Metin
Kazancrnin vizyonu ve emegi, Kazanci Holding'i 4
kitada Uretim yapan, bugline kadar 180’den fazla
ulkeye satis gerceklestiren ve 17.000’i agkin kisiye

yarattidi istihdam hacmiyle global dicekte faaliyet
g0Osteren gucglu bir enerji grubuna dénustirdu.

Turkiye'de girisimcilik denildiginde akla ilk gelen isimlerden biri olan
Ali Metin Kazanci, is hayatina 1950’li yillarin basinda adim atti. 1968
yilinda Watt Elektrik Motor Fabrikasr’'ni hayata gegirerek bugtnku
Grup Sirketlerimizin temellerini olusturdu. Basaril tesebbusleriyle enerji
sektérunun her alaninda buylimeye dnculiuk eden Kurucumuz, 1994 yilinda
sirketlerimizi holding ¢atisi altinda bir araya getirdi.

Turkiye’nin ilk enerji holdinglerinden birini kurarak ortaya koydugu vizyonu,
farkli cografyalara agilmadaki dncultigu ve toplumsal faydayi gbzeten
yatirim anlayisi, bugin de Grubumuzun gelisiminde yol gdsterici olmaya
devam etmektedir. Hayata gecgirdidi girisimler ve biraktigr kurumsal miras,
ulkemizin enerji sektérunun gelisimine dnemli katkilar saglamistir.

Yatirnmcilik ve girisimcilige bakigini “Yatirrm yapacaksin, eger o
yatirmlardan basariyla ¢ikarsan hayat biraz daha mutluluk verir.”
sozleriyle ifade eden Ali Metin Kazanci, is dinyasinda ortaya koydugu
yaklasim ve degerleriyle ilham kaynagdi olmustur.

Kurucumuz Ali Metin Kazancr’'yl saygl ve minnetle aniyoruz. Kiymetli

hatirasini kurum kultirimuzde ve ortak dederlerimizde yasatmaya
devam edecegiz.
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Hayat, kesintiye gelmez... Bir ameliyat odasinda
atilan her adimda, bir havalimaninda saniyelerle
yarigsan operasyonlarda, binlerce kiginin ayni
anda nefesini tuttugu stadyumlarda ya da
milyonlarca insani birbirine baglayan telekom
aglarinda eneriji, bizim i¢in yalnizca bir kaynak
degil; hayatin surekliligini tasiyan kritik bir
sorumluluktur. Bu sorumluluk, gériinmez oldugu
kadar hayati bir glicli temsil eder.

Biz Aksa Jenerator olarak 2025 yili itibariyla bu
glicu kuresel élcekte Ustlenen bir marka olma
yolculugumuzu daha da ileriye tasidik. Jeneratoér
Ureticisi kimliginin 6tesine gecerek enerji
depolama sistemleri, hibrit ¢é6ziimler ve entegre

gli¢ altyapilariyla diinyanin farkli noktalarinda
hayatin kesintisiz akmasini saglayan bir enerji
ekosistemi inga ediyoruz.

Bu anlayisla biz, enerijiyi yalnizca bugiine

degil, yarina da hazirhyoruz. Enerjiyi planhyor,
depoluyor ve yonetiyoruz. Kritik anlarda devreye
giren, gériinmeden ¢alisan ve hayatin devamini
glivence altina alan yenilik¢i ve surdurilebilir
¢oziimler gelistiriyoruz.
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Rapor Hakkinda

Seffaf ve butlinsel rapor

anlayigi

Ilk Entegre Faaliyet Raporu ile Aksa Jeneratér, finansal
performansini, operasyonel gliclind, strdurilebilirlik
yaklagimini ve uzun vadeli deger yaratma
stratejisini sunmayl amacglamaktadir.

180+

Satig yapilan llke
sayisi

Aksa Jeneratoér, paydaslariyla
kurdugui iliskinin agik, anlasilir

ve guvenilir bir bilgi akisina
dayanmasini temel bir ilke olarak
benimsemektedir. Sirket, ilk kez
yayimladigi bu Entegre Faaliyet
Raporu ile 2025 yill boyunca ortaya
koydugu performansi, faaliyet
alanlarinin birbirini nasil besledigini
goOsteren butunluklt bir yapi icinde
sunmaktadir.

Enerji sektérindeki yolculuguna
1984 yilinda basglayan Aksa
Jenerator, bugln 6 kitada faaliyet
gostermektedir. Turkiye, Cin,
ispanya ve Guney Afrika'daki
Uretim tesislerinde 1kVA ile

3.750 kVA arasindaki jenerator
sistemleri Uretmekte; 21 yurt dis!
ofisiyle 180°den fazla Ulkeye satis
gercgeklestirmektedir. Bu rapor,
s6z konusu dlgedi ve yil boyunca
ortaya konulan performansi;
operasyonel, finansal, Grin ve
inovasyon, dijitallesme, gevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlaryla
birlikte ele almaktadir.

4 Aksa Jeneratér 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Bu ilk Entegre Faaliyet Raporu

ile Aksa Jenerator, finansal
performansini, operasyonel
gucund, surdurulebilirlik yaklasimini
ve uzun vadeli deger yaratma
stratejisini tum paydaslarina

seffaf bir bicimde sunmayi
amaglamaktadir. Kiresel biyime
hedefleri, inovasyon yatirimlari

ve paydaslara saglanan toplam
deger butunlUkla bir bakisla ortaya
konulmaktadir. 01.01.2025-3112.2025
tarihleri arasindaki 12 aylk faaliyet
dénemini kapsayan raporda
faaliyetler; Yonetimsel Deger
Yaratimi, Finansal ve Operasyonel
Deger Yaratimi, Sosyal Deger
Yaratimi ile Cevresel Deger Yaratimi
basliklari altinda aktariimaktadir.

is modeli, risk yoénetimi politikalari,
sektorel dinamikler ve gelecege
yonelik stratejik yol haritasi ayni
raporlama butunltgu iginde bir
araya getirilmekte; tum paydaslarla
surdurulebilir bir gtiven iliskisi kurma
hedefiyle yil icindeki ¢calismalar
parcali basliklar yerine birbirini
tamamlayan bir deger yaratimi
perspektifiyle sunulmaktadir.

Aksa Jenerator Sanayi AS,,
faaliyetlerini ana ortadi Kazanci
Holding bunyesinde yurutmektedir.
Raporun igerdigi veriler, aksi
belirtiimedikge Turkiye, Cin ve
ispanya’daki tretim tesislerini
kapsamaktadir. Finansal ve finansal
olmayan gostergeler 2025 yili
gergeklesmelerini yansitmaktao;
karsilastirmali degerlendirme
yapilabilmesi amaciyla 2024 yilina
ait veriler de ilgili bélimlerde
sunulmaktadir.

Raporda yer alan finansal bilgiler,
ilgili mevzuat cercevesinde
badimsiz denetime konu olan
finansal tablo ve dipnotlarla
uyumlu bir cergcevede
sunulmaktadir. Cevresel, sosyal ve
yodnetisim verileriyle sturdurulebilirlik
gOstergeleri ise GRI Standartlari
dogrultusunda olusturulan kurumsal
veri setlerine dayanmaktadir.

Bu yapi, Aksa Jeneratdr’dn 2025
yili performansinin finansal ve
finansal olmayan boyutlariyla
birlikte degerlendiriimesine olanak
saglamaktadir.

Kamuoyuna acik raporlarimiza web
sitemiz Uzerinden erisilebilir. Rapora
iliskin soru, goérus ve dneriler
aksa@aksa.com.tr adresine

iletilebilir.

Giris 15


mailto:aksa%40aksa.com.tr?subject=

Ali Metin Kazancr’nin
Tiirk Jenerator Sanayisine Katkilari

Jenerator sektoriinde Ali
Metin Kazanci damgasi

Tark jenerator sanayisinin ulastigi 6lcek, mihendislik
diizeyi ve ihracat kabiliyetinde Ali Metin Kazancrnin

kurucu etkisi acik bicimde hissedilmektedir.

Ali Metin Kazancrnin sektérimuaze
biraktig en gtglt miras, Turkiye'de
jeneratdr Uretimini kiicUk olcekli

bir imalat alanindan ¢ikarip sanayi
vizyonuyla blylyen, kurumsallasan
ve dinya pazarlarina acilan bir
yaplya dénusturmesidir. 1968de
elektrik motoru Uretimiyle baslayan
yolculuk, 1984’te ilk jeneratoérin
Uretilmesiyle yeni bir esige ulasmis;
boylece Aksa Jeneratdr’un
temelleri, yerli Uretim kapasitesini
blyuten ve sektdre uzun vadeli yon
veren bir anlayisla atiimistir.

Ali Metin Kazancrnin yaklasiminda
Uretim, yalnizca kapasite artisi
anlamina gelmiyordu. MUhendislik
yetkinligi, kalite disiplini, test
altyapisi ve satig sonrasi hizmet,
bu yapinin ayriimaz pargalari
olarak goruluyordu. 1986'da servis
ve yedek parca yapilanmasinin
kurulmasi bu anlayisin erken
érneklerinden biri oldu. ilerleyen
yillarda uluslararasi standartlara

uyum, sertifikasyon ve farkl gucg
araliklarinda Urun gelistirme
kabiliyeti, Turk jeneratér sanayisinin
rekabet glcunu kalici bigimde
yUkseltti. 2005'te dogal gazli
jenerator Uretimine gegilmesi

de bu teknik birikimin ve ileriye
donuk sanayi bakisinin dnemli
sonuglarindan biriydi.

Bir baska kalici katkisi, Tark
jeneratdr sanayisini i¢ pazara
sikisan bir yapi olmaktan gikarip
klresel dlgekte rekabet eden bir
zemine tagimasidir. ilk yurt digi
ofislerin agilmasi, satis aginin
kitalar arasinda genislemesi ve
2007'de Cin'de devreye alinan
Uretim tesisiyle baslayan yurt
digl Uretim hamlesi, bu vizyonun
somut gdstergeleri arasinda yer
aldl. Bu gizgi, Aksa Jenerator’in
blyUmesinin 6tesinde, Turkiye'de
Uretilen jeneratodrlerin dunya
pazarlarinda daha gérinar, daha
glvenilir ve daha iddiall hale
gelmesine de katki sagladi.

16 Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Bugun Turk jeneratdr sanayisinin
ulastigr 6lgek, muhendislik duzeyi
ve ihracat kabiliyetinde Ali Metin
Kazancrnin kurucu etkisi agik
bigcimde hissedilmektedir. Onun
biraktigi iz, kurdugu sirketlerle
sinirli degildir; Uretime ciddiyetle
yaklasan, kaliteyi temel alan,
hizmet yapisiniihmal etmeyen ve
dunyayla rekabet etmeyi dogall
hedef sayan bir sanayi kilturinde
yasamaya devam etmektedir.

Ali Metin Kazanci, Turk
jeneratdr sanayisini i¢
pazara sikisan bir yapi
olmaktan ¢ikarip kuresel
blcekte rekabet eden bir
zemine tasimigstir.

Ali Metin KAZANCI
Kazanci Holding Onursal Bagkani ve
Kurucusu




Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskanr’’nin

Entegre bir hizmet
modeli olusturduk

Aksa Jeneratér, Kazanci Holding’in kuresel
bliylime yolculugunda en énemli itici
guclerinden biri olmayi sirduriyor.

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, gimruk tarifelerindeki
sert degisimlerin ve bolgesel
catismalarin yatirm kararlarini
dogrudan etkiledigi, eneriji
glvenligiyle iklim taahhutleri
arasindaki denklemi daha da
karmasik hale getirdigi bir donem
oldu. Yapay zeka ve veri merkezi
yatirimlarinin kérukledigi eneriji
talebi ise sebeke altyapisini ve
depolamayi sektérin en kritik
basliklar arasina tasidi.

Kazanci Holding olarak, odagimizi
kisa vadeli dalgalaonmalardan ¢ok
uzun vadeli istikrara ydneltiyoruz.
Bugln 4 kitada Uretim, 24 Ulkede
faaliyet, 180'den fazla Ulkeye satis
agi ve 17000’ askin ¢calisanimizla
kUresel dlcekte guclu bir oyuncu
konumundayiz.

2025 yilinda, bizi gelecege
tasiyacak 2030 vizyonumuzun
stratejik cercevesini kararlilikla
uygulamaya devam ettik.
“Dunyanin dnde gelen enerji ¢ézUim
ortaklarindan birisi haline gelmek”
vizyonumuz dogrultusunda,
deger zincirinin her halkasinda
katma deger Uretmeyi, farkl
cografyalardaki yetkinliklerimizi
birlestirerek bolgesel liderligimizi
pekistirmeyi hedefliyoruz.

Aksa Jenerator, Grubumuzun bu
klresel blUyUme yolculugunda en
6nemli itici guglerinden biri olmayi
sUrdurUyor. Sadece bir jenerator
Ureticisi olmanin &tesine gegen
Sirketimiz, enerji donltsimunun tam
ortasinda, teknoloji saglayicisi ve
sistem entegratérd kimligiyle éne
cikiyor.

18 Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 yilinda stratejik yatirmlarimizia
kUresel ayak izimizi hem
derinlestirdik hem de genislettik.
ispanya’da devreye aldigimiz yeni
fabrika yatinmimizla kapasitemizi
ve operasyonel dlgcegimizi artirarak
Avrupa pazarindaki konumumuzu
daha saglam bir zemine tasidik.
Afrika’da gergeklestirdigimiz
stratejik satin almayla da kitadaki
Uretim kabiliyetimizi glglendirirken,
yedek parcadan servise,
yenilenebilir enerji gdzUmlerinden
depolamaya kadar uzanan entegre
bir hizmmet modeli olusturduk.

Enerji ddnustimunidn kritik
boyutlarindan biri, yenilenebilir
kaynaklarin kesintili yapisini
dengeleyecek depolama
¢cozUmleridir. Sanayi, veri merkezleri
ve kritik altyapilarin kesintisiz gl
ihntiyaci da bu teknolojileri stratejik
bir zorunluluk haline getiriyor. Bu
vizyonla 2025 yilinda, EVE Energy ile
kurdugumuz ortaklik kapsaminda
hayata gegirdigimiz blyUk dlcekli
enerji depolama projeleriyle
muhendislik ve anahtar teslim
uygulama kabiliyetimizi depolama
alanina da tasidik.




Kazanci Holding Yonetim Kurulu Bagkanrnin

Mesaijl

Mali basarilarla taglanan

stratejik bliyiime

Aksa Jenerator, 2025 yilini rekor bir finansal
performansla kapatarak Kazanci Holding’in
blylime hedeflerine gli¢li bir katki sundu.

Onilimiizdeki Surdurdlebilirlik anlayisimizi tam is
dénemde yatinnm yapis bigimimize entegre ediyoruz.
disiplinimizden 2025, bu yaklasimla sektérde bir
ve miithendislik ~ ilke daha imza attigimiz bir yil
odagimizdan " oldu. Jeneratér sektérinde dunya
taviz . genelinde ilk kez tamamladigimiz
vermeyecegiz. Cevresel Urin Beyani (EPD)

sUreciyle, Urdnlerimizin ham
madde tedarikinden kullanim
sonuna kadar tum ¢evresel etkisini
seffaf bir sekilde ortaya koyduk.
Gelistirdigimiz dlsuk emisyonlu
yeni nesil Urlnler, tesislerimizdeki
yenilenebilir enerji yatirmlarimiz ve
dénguUsel ekonomi uygulamalarimiz
strdurulebilirlik taahhtdimuiza
deder zincirimizin her halkasina
yaydigimizi ortaya koyuyor.

TUum bu stratejik atilimlarin
sonucunda Aksa Jenerator, 2025
yilini rekor bir finansal performansla
kapatarak Grubumuzun blyime
hedeflerine de guglu bir katki
sundu. Turkiye'nin en prestijli marka
destek programi Turquality’de
sektorun ilk temsilcisi olarak ikinci
doéneme hak kazanmamiz da
marka glcimuzun ve klresel
rekabetgiligimizin bir diger
go6stergesi oldu.

20 Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025 yilini, etkin yonetim
anlayisimiz, ekip ruhu ve
paydaslarimizla kurdugumuz gugli
is birligi sayesinde basariyla geride
biraktik. Onimuzdeki dsnemde de
yatinm disiplinimizden, muhendislik
odagimizdan ve uzun vadeli
bakisimizdan taviz vermeden
ilerleyecegiz. Bu yolculukta emedi
gegen tum ¢alisma arkadaslarima
ve guvenini esirgemeyen
paydaslarimiza yurekten tesekkur
ederim.

Saygilarimla,
Cemil KAZANCI

Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO’su

21



icra Kurulu Bagkani’nin Mesaiji

Uluslararasi pazariarda
buyume ivmesi

2025'te, uluslararasi pazarlardaki etkinligim

artirma hedefimiz dogrultusunda énemli

adimlar attik.

Degerli Paydaslarimiz,

Aksa Jeneratdr olarak hem finansal
ve operasyonel kapasitemizi
glglendirdigimiz hem de bliylme
alanlarimizi netlestirdigimiz bir

yil geride biraktik. 2025 boyunca
mevcut pazarlardaki konumumuzu
saglamlastirirken, tretim glicimuzda,
muuhendislik kabiliyetimizi ve hizmet
agimizi birlikte gelistirerek yeni
intiyaglarin sekillendirdigi alanlara
daha hazirlikh bir yapi kurduk.

2025'te, uluslararasi pazarlardaki
etkinligimizi artirma hedefimiz
dogrultusunda dnemli adimlar
attik. Bu kapsamda, 2023 yilinda
blnyemize kattigimiz Dagartech’in
ispanya Zaragoza'daki yeni fabrika
yatinmini hayata gegirerek tretim
alanimizi ve kapasitemizi artirdik.
Avrupa emisyon standartlarina
uygun dusuk karbonlu jenerator
Uretimi gerceklestiren bu tesisle,
dizel jeneratdr ¢oézumlerimizi
guglendirirken veri merkezi
sistemlerindeki mUhendislik
kapasitemizi de ileri tasidik. Bu
sayede Avrupa’daki varligimizi
Uretim ayagiyla daha saglom bir
zemine oturttuk.

Yiliginde Afrika’daki yapilanmamizi
da buyuttuk. Guney Afrika
merkezli DeltaGen'in bunyemize
katilmasiyla, bu pazardaki
varligimizi guglu bir yerel Uretim
kabiliyeti Uzerine kurduk. Servis,
yedek parga, solar eneriji sistemleri
ve batarya depolama alanlarindaki
yetkinliklerle de bolgede
musterilerimize daha yakin, daha
hizli ve daha kapsamli gézimler
sunma kapasitemizi artirdik.

Geride biraktigimiz dénemi,
finansal sonuglarimiz bakimindan
da glglu bir tabloyla tamamladik.
Net gelirimiz 2025 yilinda 497 milyon
ABD dolari seviyesine ulasti. Yurt
disi gelirlerimiz 340 milyon ABD
dolari olurken, toplam gelirlerimiz
icindeki pay! %69 olarak gergeklesti.
Bu sonug, uluslararasi pazarlarda
kurdugumuz yapinin ve uzun suredir
sUrdirdigumuz ihracat odaginin
gUglu bigimde ¢alistigini gosteriyor.

2025te markamizin uluslararasi
gelisiminde 6nemli bir adim daha
attik. Turkiye'nin en prestijli marka
destek programi Turquality’de, ilk
bes yilin ardindan ikinci déneme
secildik. Bu gelismeyi, kuresel
blylime hedeflerimiz agisindan gok
dederli buluyoruz.

22 Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Zi

Yeni iirlinlerimizle deger 6nerimizi
biiytitiiyoruz

2025 yili boyunca Urun gelistirme
calismalarimizi, farkl sektorlerin
ihtiyaglarini ve gevresel
gerekKlilikleri birlikte dikkate

alarak strdurdik. HVO uyumlu
jeneratérlerimiz ve Avrupa Birligi
emisyon standartlarina uygun
Stage V motorlu ¢dzimlerimiz,
ozellikle regllasyon baskisinin
yUksek oldugu pazarlarda
musterilerimizin beklentilerine
daha glg¢li cevap vermemizi
sagladi. Kiralama pazariicin
gelistirdigimiz Rental Pack serisini
bUyUturken, Welight aydinlatma
kulelerini Grun gamimiza dahil ettik.
Telekom ve veri merkezi odakli
cozUmlerimizle sektérel bazdaki
calismalarimizi strdurdik. Dijital
temas noktalarimizi guglendirmeye
devam ederken; musteri deneyimi
olcumleme platformu, ¢c6zim
merkezi ve NPS aramalari

gibi uygulamalarla musteri
memnuniyetine verdigimiz yuksek
onceligi ve odagimizi kararlilikla
strdurUyoruz.




icra Kurulu Baskanrnin Mesaiji

Enerji depolama alaninda
veni adimlar

2025 yilinda enerji depolama alanindaki
calismalarimiza hiz verdik.

Uretim
siireglerimizde

verinin daha

etkin kullanimina

yoneldik.

Enerji teknolojilerinde stratejik
adimlarimiza hiz verdik

2025 yilinda enerji depolama
alanindaki ¢alismalarimiza da

hiz verdik. Enerji depolama
¢cozUmleri, bugln artik
yenilenebilir kaynaklarin sisteme
entegrasyonunu kolaylastiran bir
unsur olmanin étesinde, eneriji
strekliligi ve sebeke esnekligi
bakimindan da daha belirleyici
hale geliyor. Aksa Jeneratdr olarak
biz de bu alandaki hazirligimizi Gran
gelistirme, muhendislik ve anahtar
teslim uygulama kabiliyetleriyle
birlikte genislettik. EVE Energy ile
kurdugumuz Aksa BESS ortakligi
kapsaminda 2025'te toplam 172
MWh kapasiteli Ug blyuk dlgekli
proje igin sdézlesme imzaladik.
Bunlarin 110 MWH’lik kismi glnes
enerjisi santraliyle depolama
entegrasyonunu, 62 MWHlik kismi
ise mustakil depolama tesisini
kapsiyor.
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Dijital doniigiimde de sektére yon
veriyoruz

Dijitallesme ¢alismalarimizi, is yopis
bigimimizi donusturen butuncdl bir
yaklasimla ele almayi strdurtyoruz.
Daha 6nce baslattigimiz RE-GEN
doénusum programi kapsaminda, bu
yiIl operasyonel slreglerimize yapay
zeka ve otomasyon teknolojilerini
entegre etmeye odaklandik.
Tekrarl ve katma degeri dustk

isleri sistemlere devrederek
calisanlarimizin daha ytksek katma
degerli faaliyetlere ydnelmelerini
sagladik. Cin'deki Uretim
tesisimizde, is birimlerinin kendi
ihtiyaglarina yénelik ¢ézdmleri hizla
gelistirebilmelerine imkan taniyan
esnek dijital altyapilar kurduk.

Uretim streclerimizde ise verinin
daha etkin kullanimina yéneldik.
Cerkezkdy tesisimizdeki akilli

depo ve stok ydnetim sistemleri
sayesinde Uretim kalitesi,
performans ve maliyet verilerini
anlik olarak izleyip optimize edebilir
hale geldik.

Bu ¢alismalarin devaminda,
dnUmuzdeki dbnemde tum
jeneratdr envanterimizi canli olarak
izleyecek, veriye dayall kararlar
almamizi saglayacak yeni bir
projenin hazirliklarina da basladik.

Siirdiiriilebilirlik galigmalarimizi
onceliklendiriyoruz

Sahip oldugumuz dlgegin ve
faaliyet gosterdigimiz genis
cografyanin beraberinde
getirdigi sorumlulugun bilinciyle
hareket ediyor, surdurulebilirlik
calismalarimizi bu anlayisla
yUrUtUyoruz. 2025 yilinda bu
yaklasimi, Grinlerimizin gevresel
etkisini uluslararasi standartlar
cergevesinde degerlendiren ve
operasyonlarimizdaki iyilestirmeleri
daha sistemli hale getiren
adimlarla ileri tasidik. Jenerator
sektodrunde dinya genelinde ilk
kez tamamladigimiz Cevresel

Urdin Beyani (EPD) suireciyle

Urdn bazlh yasam déngusu

analizi (LCA) galismalarimizi
genisleterek, Urunlerimizin

cevresel etkisini ham madde
tedarikinden kullanim sonuna
kadar degerlendirmeye basladik.
Enerji verimliligi projeleri, dijital
izleme ve kontrol sistemleri, elektrikli
ekipmanlara gegis ve kaynak
verimliligini artiran uygulamalarla
operasyonlarimizdaki gevresel etkiyi
azaltmayi strdtrduk.

Uretim cografyamiz genelinde
yenilenebilir enerji kullanimini
artirmayy, iklim yaklagimimizin
dogrudan uygulama alanlarindan
biri olarak gértyoruz. Turkiye'deki
operasyonlarimizda yenilenebilir
enerji kullanimini her gegen

yil artirirken, Cin'deki Gretim
tesisimizde cati glines paneli
kurulum c¢alismalarini tamamladik.

2030 yolculugumuzda kararlilikla
ilerlemeye devam ediyoruz

Aksa Jenerator olarak 2030
hedeflerimize ilerlerken, Uretim
kapasitemizi, teknik yetkinligimizi,
hizmet kalitemizi ve yeni enerji
teknolojilerindeki varhigimizi

birlikte gelistirmeyi strdtrtyoruz.
Onumuzdeki dsnemde de globall
yatirmlarimizi dikkatle surdiUrecek,
enerji depolama alanindaki
bUylUme adimlarimizi genisletecek
ve yurticiile yurt disinda
degerlendirdigimiz yeni ortaklik
ve satin alma firsatlarini ayni
segicilikle ele alacagdiz. Bu vesileyle,
bize inanan tum paydaslarimiza
ve yol arkadashgini strdurulebilir
basariya dénustiren ¢alisma
arkadaslarimiza génulden tesekkur
ediyorum.

Saygilarimla,

Omer M. BAKTIR
icra Kurulu Bagkani
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Rakamlarla

2025 Yili Performansimiz

Klresel olgekte
surduriulebilir bagari
performansi

FINANSAL VE OPERASYONEL DEGER YARATIMI

6 Kitada Faaliyet

21 Yurt Digi1 Lokasyon

180+

Satis Yapilan Ulke

+200.000

Toplam Uretim Alani

497 Milyon ABD Dolari

Net Gelir

%69

Yurt Digi Gelirlerin Payi

%95

Miisteri Sikayet C6ziim Orani

70

NPS Skoru Ortalamasi
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SOSYAL DEGER YARATIMI

1.242

Toplam Calisan

%22,6

Kadin Galigan Orani

11.253

Toplam Egitim Saati

20

Stajyer ve Geng Yetenek

CEVRESEL DEGER YARATIMI

%25

Toplam Elektrik Tiiketiminin
GES’ten Karsilanma Orani

%10

2030 Yilina Kadar Karbon
Emisyonu Azaltim Hedefi

Net Sifir

2050 Yili Karbon Emisyonu
Azaltim Hedefi

(Kapsam 1+2)
Tiirkiye: 3.536,03 tCO,e
Gin: 3.765,32 tCO e

Toplam Sera Gazi Emisyonu

1.717 mwh

GES ile Uretilen Temiz Eneriji
Miktan

%100

IREC ile Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Karsilanan
Enerji Orani

Giris
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2025 Yilinda One Cikanlar

Afrika pazarinda stratejik

yatirnmlar

Glney Afrika Cumhuriyeti’nde yerlesik DeltaGen’in
cogunluk hissesini satin alarak Afrika’daki stratejik
blylime hedeflerimiz dogrultusunda énemli bir adim attik.

Avrupa’daki Uretim Kapasitemizi
Buyiittiik

2023 yilinda bunyemize kattigimiz
Dagartech’in ispanya'daki yeni
Uretim tesisini 2025'te faaliyete
gegirdik. Global buyume
stratejimizin &nemli adimlarindan
biri olan bu yatirmla, Avrupa'daki
varhgimizi daha gigli bir

Uretim altyapisiyla desteklerken
kapasitemizi, Urdn kalitemizi

ve bolgesel pazarlara yanit
verme kabiliyetimizi ileri tasidik.
Dagartech markamizin Avrupa

pazarindaki konumunu pekistiren
yeni tesis, genis bir cografyaya
yonelik ihracat potansiyelimizi de
glclendirdi. Ar-Ge yatirmlarimizia
yenilik¢i, cevre dostu ve rekabetci
Urlnler gelistirmeye devam
ederken, Avrupa merkezli bu yeni
yapillanmayi kiresel buylme
hedeflerimizin dnemli bir pargasi
olarak konumlandiriyoruz.
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Afrika’da Varhgimizi Derinlestirdik
Guney Afrika Cumhuriyetinde
yerlesik DeltaGen’in gcogunluk
hissesini satin alarak Afrika’daki
stratejik blyUme hedeflerimiz
dogrultusunda dnemli bir adim
attik. GUney Afrika’'nin dnde gelen
jeneratdr ve yenilenebilir enerji
sistemleri Ureticilerinden biri

olan DeltaGen'in Aksa Jeneratdr
bunyesine katiimasiyla, kitadaki
varligimizi gugli bir yerel Gretim
kapasitesiyle destekledik. Olusan
yeni yapl, Urin yelpazemizi
gelistirmemize ve farkl sektorlerin
enerji ihtiyaglarina daha etkin
¢6zUmler sunmamiza imkan
saglarken, 6zellikle GUney ve Orta
Afrika pazarlarinda daha giglu
bir konuma ulasma hedefimizi de
destekliyor.

Aksa BESS Kuruldu

Surdurdlebilirlik vizyonumuz

ve enerji alanindaki inovatif
¢cozUmlerimiz dogrultusunda

Aksa Batarya Enerji Depolama
Sistemleri’nin (BESS) kurulusunu
tamamladik ve sirket faaliyetlerine
basladi. EVE Energy ile kurdugumuz
Aksa BESS ortakligl kapsaminda
2025'te toplam 172 MWh kapasiteli
Uc buyuk dlgekli proje icin sdzlesme
imzaladik. Bunlarin 110 MWHR'lik kismi
gunes enerjisi santraliyle depolama
entegrasyonunu, 62 MWH’lik kismi
ise mustakil depolama tesisini
kapsiyor. Bu projelerle birlikte

enerji depolamayi, mihendislik

ve anahtar teslim uygulama
kabiliyetimizle sahaya tasidik.
Kiralama sektérine 6zel BESS Urln
grubunu da bu yil portféyimuze
ekledik.

Uriin Portféyiimiizii Yeni Nesil
Coziimlerle Genigletmeye Devam
Ediyoruz

2025 boyunca gevresel
gereklilikleri ve saha ihtiyaglarini
birlikte gbzeten Urun gelistirme
yaklagimimizi strdirdik. HVO
uyumlu jeneratorlerimiz distk
emisyon degerleri ve farkli iklim
kosullarindaki performansiyla 6ne
clkarken, Avrupa Birligi emisyon
standartlarina uygun Stage V
motorlu jeneratérlerimiz de Grdn
portfoyimuzin dnemli basliklar
arasinda yer aldi. Kiralama
sektorune yonelik gelistirdigimiz
Rental Pack (Ak-Re) serisiyle

dayanikllik, kompakt tasarm ve
uzun galisma suresini bir araya
getirdik. 2025'te Welight aydinlatma
kulesi serisini de hayata gegirerek
insaat, etkinlik ve kiralama
sektorlerinin sahadaki degdisen
intiyaglarina yanit veren yeni bir
¢6zUMU portfoylimuize kattik.
DusUk emisyonlu Uruin gelistirme
odagimizin bir devami olarak
sekillenen GreenTech Serisi ise 2026
basinda duyurularak bu alandaki
ardn ve surdurdlebilirlik odakl
yaklasimimizin yeni asamasini
ortaya koydu.
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2025 Yilinda One Cikanlar

Giines enerjisiyle
desteklenen liretim sureci

Tarkiye tesisimizde i¢ enerji tiketiminin %20’sini
glines enerjisinden karsiladik.

Jenerator Sektériinde Kiiresel
Olgekte Bir ilk

Nisan 2025'te jenerator sektorinde
dunya genelinde ilk kez Cevresel
Urun Beyani (EPD-Environmentall
Product Declaration) strecini
tamamladik. The International EPD®
System tarafindan onaylanan ve
EPD Turkiye tarafindan lisanslanan
belge, 38 kVAdan 3.000 kVAya
kadar genis bir Grun yelpazesini
kapsliyor. ISO 14025 standardina
uygun, bagimsiz tglncu tarafca
dogrulanan bu beyan, Grinlerimizin
ham madde tedarikinden kullanim
sonuna kadar tim gevresel etkisini
olgulebilir verilerle ortaya koyuyor.

Turquality’de ikinci Déneme Hak
Kazandik

Turkiye'nin en prestijli marka destek
programi Turquality’de sektérin
tek temsilcisi olarak ilk bes yilin
ardindan ikinci déneme de secildik.

Tesislerimizde Yesil Doniigiimii
Hizlandirdik

Changzhou'daki Uretim tesisimizde
cati gines paneli kurulum
calismalarini tamamladik. Turkiye
tesisinde i¢ enerji tuketiminin
%20’sini glines enerjisinden
karsilarken, devreye alinan bu
yatirmla Cin lokasyonunda da
yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirarak enerji tuketimimizin
%27’sini glnes enerjisinden
karsiladik.
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Bulundugumuz Her Yerde Toplumia
Giiclii Baglar Kuruyoruz

2025 somestr dbneminde
Cerkezkoy fabrikamizda
calisanlarimizin gocuklarina yonelik
6zel bir etkinlik gergeklestirdik.
Uretim hattini tanittigimiz, egitici
iceriklerle zenginlestirdigimiz bu
etkinlikle gocuklarin ailelerinin
calisma ortamini daha yakindan
tanimalarini sagladik.

2025 yiinda EnerjiMAXa
programina dahil olan geng
yeteneklerimizi fabrikamizda
agirladik. Program kapsaminda
katilimcilar, Gretim sUreglerini
yerinde gdzlemleme ve Aksa
Jeneratér’in teknolojik altyapisini
yakindan tanima firsati buldular.
Bu ziyaretle geng yeteneklerin
sektérun gelecegdine dair bakis
acllarini desteklemeyi ve gelisim
yolculuklarina katki sunmayi
hedefledik.

Dijital satis
kanallarimizi
gelistirerek
miisteri
deneyimini
gliclendirdik.

Yilicinde ayrica Ulu Onder Mustafa
Kemal Ataturk’dn tim dunya
cocuklarina armagan ettigi 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramrni Geleneksel 3. Aksa
Cocuk Tiyatrosu ile kutladik.
Aksa’li miniklerimize 6zel olarak
sahnelenen Pamuk Prenses ve 7
Cuceler oyununda ¢gocuklarmizia
bir araya gelerek bayram
coskusunu hep birlikte yasadik.

Miisteri Geri Bildirimlerini Gelecek
igin Degere Déniistiiriiyoruz

2025 yilinda musteri memnuniyeti
calismalarimizi gevresel katkiyla
bulusturan bir uygulama

hayata gegirdik. Satis ve servis
hizmetlerimize iliskin her musteri
dederlendirmesi adina fidan
bagdisinda bulunarak, geri bildirim
kUltlrimuzu daha yesil bir gelecek
hedefiyle destekledik.

E-Ticarette Yeni Dénem

2025 yilinda dijital satis kanallarimizi
gelistirerek musteri deneyimini
glglendiren bir adim daha attik.
Turkiye'de e-ticaret sitesi Uzerinden
satis yapan ilk jenerator Ureticisi
olarak konumumuzu surdururken,
ev ve is yerlerine uygun portatif
arunlerin satisini gerceklestirdigimiz
shop.aksa.com.tr Uzerinden portatif
jeneratdr yedek parcalarini da
musterilerimizin erisimine sunduk.
Boylece kullanicilarin intiyag
duyduklari Urin ve pargalara

daha kolay, hizli ve gtvenli sekilde
ulasmalarini saglayarak satis
sonrasi hizmet deneyimini dijital
kanallar Gzerinden destekledik.
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Kazanci Holding Hakkinda

Entegre is modeliyle
surdirilebilir kalkinma

Kazanci Holding, enerji deger zincirindeki gl¢li konumu,

uluslararasi operasyon yetkinligi ve ¢esitlendirilmis portféy
yapisiyla surdurilebilir kalkinmaya katki saglayan entegre
bir is modeli sunmaktadir.

180+ lilkeye satis
& kitada iiretim

Temelleri 1950'li yillarda atilan
Kazanci Holding, enerji sektérinde
Tarkiye'’nin 6nde gelen gruplarindan
biri olarak faaliyet gdstermektedir.
Musteri memnuniyeti, glven

ve sUrdurulebilirlik ilkelerini tum
faaliyetlerinin merkezine alan
Holding, vizyoner yaklasimi ve
yenilikgi yatirmlariyla kiresel
Olcekte deger yaratmaktadir.

Kazanci Holding'in enerji
sektoérundeki yolculugu, 1968 yilinda
Watt Elektrik Motor Fabrikasi ile
baslamistir. 1980'li yillarda Aksa

Jeneratdér markaslyla jenerator
Uretimine adim atan Holding;
1990l yillarda Aksa Enerijiile enerji
santrali kurulumu ve elektrik
Uretimi, 2000’li yillarda Aksa
Dogalgaz ile dogal gaz dagitimi,
2010 yilinda ise Aksa Elektrik ile
elektrik dagitimi ve perakende satis
faaliyetlerini portféoylne eklemistir.
Bu suUrecte olusturulan dikey

ve yatay entegrasyon, Kazanci
Holding'i enerji deger zincirinin tum
asamalarinda faaliyet gésteren
glcll ve benzersiz bir yapiya
donustirmustar.

Enerji alanindaki entegre hizmet
glcu ve uluslararasi deneyimiyle
rekabet avantajl elde eden
Kazanci Holding, uzun vadeli
blyUme stratejisi dogrultusunda
surdurulebilir liderligini
glglendirmeyi hedeflemektedir.
Holding, enerji faaliyetlerinin
yani sira Aksa Tarim ve Aksa
Turizm (Mirada Hotels & Resorts)
markalariyla tarim ve turizm
sektorlerinde de faaliyet gdstererek
portfoyunu gesitlendirmekte ve
Turkiye ekonomisine gok boyutlu
katkr saglamaktadir.
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Bugiin Kazanci Holding’in 17.000'i
askin kisiye yarattigi istihdam
hacmi, 4 kitaya yayilan Uretim glcu
ve 180'den fazla Ulkeye ulasan satis
hacmiyle kUresel dlgekte guglu bir
oyuncu konumundadir. Holding
bunyesindeki sirketler, teknoloji
odakli ¢dzumleri, yenilik¢i Grinleri
ve strdurulebilirlik yaklasimiyla
faaliyet gosterdikleri sektorlerde
oéncu rol Ustlenmektedir.

Tum faaliyetlerini strdurulebilir
bUylme, seffaf ydonetim ve

etik ilkeler dogrultusunda

yUrUten Kazanci Holding, gugli
kurumsal yonetisim yapisiyla
hissedarlarindan musterilerine
kadar tum paydaslarina karsi
sorumluluk bilinciyle hareket
etmektedir. Kalite, gliven, ¢cevresel
sorumluluk ve musteri memnuniyeti,
tUm grup sirketlerinde ortak

bir kurum kaltaru olarak
benimsenmektedir.

Aksa Enerji, yurticinde ve yurt
disinda kurdugu ve islettigi eneriji
santralleriyle Turkiye'nin en
bUyUk halka acik serbest elektrik
Ureticisidir. Globallesme vizyonu
dogrultusunda 2015 yiindan
itibaren dnemli adimlar atan
Aksa Enerji, faaliyet gosterdidi
cografyalarda projelendirmeden

satin almaya, ingsaat ve montajdan
devreye almaya kadar tim

santral kurulum sureglerini, yetkin
teknik ekipleri araciligiyla kendi
blnyesinde yUrutmektedir. Aksa
Enerji 2010 yiindan bu yana Borsa
istanbulda AKSEN koduyla islem
gbrmektedir.

Aksa Dogalgaz, Turkiye'nin lider ve
Avrupa’nin dérdinci buyuk dogal
gaz dagitim sirketidir. Trkiye’nin
en genis cografi dagitim agina
sahip olan Aksa Dogalgaz, yillik 17,1
milyar m® dogal gaz daditimiyla
guvenli, ekonomik ve kesintisiz
hizmet sunmakta; yUksek musteri
memnuniyetini temel dncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir.

Aksa Elektrik, Turkiye genelinde
9 il ve 101 ilcede, elektrik dagitim
ve perakende satis faaliyetlerini
entegre bir yapida yurlterek
yaklasik 4 milyon nifusa hizmet
sunmaktadir. Bununla birlikte,
Ozbekistan'in Semerkant
vilayetinde Ustlenilen elektrik
dagitim hizmeti, sirketimizin

sinir &tesi uzmanlik kapasitesini
guclendirirken uluslararasi eneriji
yatirimlarinin da genislemesine
katki saglamaktadir.

Aksa Jenerator, Turkiye, Cin,
ispanya ve Guney Afrika’daki Uretim
tesisleri ile Amerika, Hollanda ve
Birlesik Arap Emirliklerindeki ticaret
merkezlerinden olusan yaygin

satis agiyla jeneratdr ve ekipman
Uretimi gergeklestirmektedir.

Aksa Jeneratoér, 2030 yiliitibaryla
jenerator sektorinde ilk 3 icinde yer
almayi hedeflemektedir.

Aksa MUsteri Cozumleri, Aksa Sarj
ve Aksa Solar markalari ile hizmet
vermektedir.

Aksa Sarj, Turkiye’nin en bayuk

ilk 10 sarj operatdru arasinda

yer almakta; %100 yenilenebilir
enerjiyle elektrikli arag
kullanicilarina strdurulebilir ve
yUksek performansl ¢dzimler
sunmaktadir. Aksa Solar ise
projelendirme, izin sUregleri,
kurulum ve isletme dahil olmak
Uzere anahtar teslim gunes enerjisi
sistemleri kurarak Turkiye'nin enerji
bagimsizligina katk saglamaktadir.

Aksa Hospitality, bUnyesinde yer
alan Aksa Turizm, Aksa Tarim ve
Cookshop Markalar Toplulugu

ile otelcilik, gastronomi, tarim ve
hayvancilik alanlarinda faaliyet
gosteren entegre bir hizmet yapisi
sunmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Hotels

& Resorts markasi altinda
misafirlerine yUksek standartlarda
konfor ve hizmet sunmaktadir.
Antalya Kemer'de Mirada Del Mar,
Erciyes bdlgesinde Mirada Del
Lago ve Mirada Del Monte, Bodrum
Asarlik’ta ise Mirada Exclusive
Bodrum ile IUks ve konfor odakli
deneyimler saglamaktadir.

Aksa Tarim, Samsun ve Tekirdad'da
AB standartlarina uygun

olarak islettigi genis arazilerde
modern tarim teknikleri ve dijital
uygulamalarla ¢gevreye duyarli ve
verimli Uretim gergeklestirmektedir.
Turkiye'nin 6nde gelen et ve st
Ureticilerinden biri olarak blyukbas
hayvancilik faaliyetlerini entegre
tesislerde strdlUrmekte; yem
bitkileri ve meyve Uretimiyle gida
arz guvenligine katki sunmaktadir.
Tarimi yalnizca ekonomik bir
faaliyet olarak degjil, ayni zamanda
toplumsal bir sorumluluk olarak ele
almakta ve bu dogrultuda tarimin
gelecegine yatinm yapmaktadir.

Cookshop Markalar Toplulugu,
Cookshop, Magnolia Shop, Arka
Bahge, Not a Burger ve Rafinera
markalariyla misafirlerine farkl
deneyimler sunmakta ve tim
operasyonlarini kendi blnyesinde
yurttmektedir. Saglikli yemek
sektérinin dncu markalarindan
Rafinera ise bulut mutfak modeliyle
bu alandaki konumumuzu
guglendirmektedir.
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Kazanci Holding Hakkinda

42 Milyar TL Ciro
11 Santral
3.124 MW Toplam Kurulu Gii¢

Faaliyet Cografyasi

- Turkiye, KKTC, Ozbekistan, Gana,
Mali, Madagaskar ve Kongo'da
aktif enerji Uretim santralleri

- Kazakistan, Gana, Gabon,
Senegal ve Burkina Faso'da
devam eden enerji santral
yatirimlar

Rekabet Ustiinliikleri

- Enerji sektérinde 25 yil agkin
tecribe

- Yenilenebilir ve depolamal
enerji yatirmlariyla desteklenen
sUrdurulebilir blylme modeli

- Bolgesel uzmanlikla global erisim

- Hizl, esnek ve surdurulebilir enerji
Uretim ¢ézumleri

- Cografi olarak gesitlendiriimis
portfoy

- Surdurulebilir yiksek buylime
vizyonu

- Dayanikliis modeli

101,8 Milyar TL Ciro

%31,3 Dagitim Payi

17,1 Milyar M3 Yillik Dogal Gaz
Hacmi

Faaliyet Cografyasi
- Turkiye genelinde 30 il, 375 ilce ve
beldede dogal gaz dagitimi

Rekabet Ustiinliikleri

- Turkiye’nin lider, Avrupa’nin
dorduncit buyuk dogal gaz
dagitim sirketi

- Turkiye’nin en genis cografi
dagitim alanina hizmet veren
sirketi

- Turkiye'deki 73 lisans bolgesinin
23'Unde dogal gaz dagitim
faaliyetleri
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497 Milyon ABD Dolari Ciro
21 Yurt Digi1 Lokasyon
200.000 + M? toplam Uretim
Alani

Faaliyet Cografyasi
- 6 kitada faaliyet

Rekabet Ustiinliikleri

- Turkiye'de e-ticaret sitesi
Uzerinden satis yapan ilk
jeneratdr Ureticisi

- Uptime Institute tarafindan
uygunlugu onaylanmis veri
merkezi kullanimina uygun
jenerator setleri

- Dagartech ¢ogunluk hisse alimi
ile Avrupa'da, DeltaGen codunluk
hisse alimi ile Afrika kitasinda
artan pazar payi ve faaliyet
alanlar

- Cerkezkody fabrikasl igin alinan
“Sifir Atk Belgesi”

- Aksa BESS is kolu kapsaminda
enerji depolama sistemleri ve
yenilenebilir enerji yatirmlari

- Yasam Doénglsu Analizi'nin
(Life Cycle Assessment-LCA)
tamamlanmasi ve jeneratdr Urdn
grubunda dinyanin ilk Cevresel
Urain Beyani (Environmental
Product Declaration-EPD)
sahipligi

108,7 Milyar TL Ciro*

9 ilde Elektrik Dagitim ve
Perakende Satig Hizmetleri

7,1 TWh Elektrik Dagitim Hacmi

* Aksa Elektrik Satis A.S, Coruh Elektrik Dagitim
A.S. (Coruh EDAS), Firat Elektrik Dagitim A.S.
(Firat EDAS), Coruh Elektrik Perakende Satis
A.S. (Coruh EPSAS) ve Firat Elektrik Perakende
Satis A.S. (Firat EPSAS)'nin toplam finansal
verisidir.

Faaliyet Cografyasi

- Turkiye'de toplam 9 ilde yaklasik
4 milyon ntfusa muasteri
memnuniyeti odakll elektrik
dagitimi ve perakende satis
hizmetleri

Rekabet Ustiinliikleri

- 9il,107ilce, 3.527 kdyde elektrik
tedariki ve dagitimi

- 81ilde elektrik satisi

- EPDK hedeflerinden dusuk kayip
enerji oranlarina sahip lisans
bolgeleri

- 83 MUsteri Hizmet Merkezi

- Sebeke modernizasyonuna dayal
verimli enerji altyapisi

- Yenilikgi, gevreci ve alternatif
enerji gdzUmleri

Aksa Sarj, 602 Soket
20 MW Kurulu Gii¢

Aksa Solar, 34 MW Kurulu Gii¢

Aksa Sarj markasi ile arag
kullanicilarina yiksek performansli
¢ozUmler sunulurken, Aksa Solar
markasi ile glnes enerji sistemleri
kurulumlari gergeklestiriimektedir.

Faaliyet Cografyasi

- 23ilde, 163 lokasyonda 602
soket sayisi ile elektrikli arag sarj
istasyonu hizmetleri

- 13ilde, EPC ve ESCO model
catl ve arazi tipi glnes enerjisi
santrallerinin projelendirme ve
kurulum hizmetleri

Rekabet Ustiinliikleri

- Sarjistasyonlarinda %100
yenilenebilir enerji kullanimi
Yuksek hizl ariza ¢ozim
performansi ile gelismis musteri
deneyimi

- Sarj altyapisinda 20 MW kurulu
gue

- GUnes enerjisi sistemlerinde
16.222 tCO, karbon emisyonu
azaltimi

- GUnes enerjisi sistemleriyle 36.869
MWh/yIl elektrik tiketimine
saglanan katki

- GUnes enerjisi sistemlerinde 34
MW kurulu gug

3,4 Milyar TL Ciro*

(Aksa Tarim, Aksa Turizm, Diger)
4 Otel (902 oda sayisi ve

1.982 yatak kapasitesi)

15.000 Hayvan Kapasitesi
23.847 Ton Siit Uretimi

* Rapor kapsaminda sunulan finansal veriler,
Cookshop Markalar Toplulugu'nun finansal
sonuglarini igermemekte olup, séz konusu sonuglar
konsolidasyon kapsami disinda birakilmigtir.

Aksa Hospitality, otelcilik, gastronomi
ve tarim-hayvancilik alanlarindaki
faaliyetleriyle misafirlerine ve topluma
deger katan entegre bir hizmet
sirketidir.

Faaliyet Cografyasi

- Antalya, Kayseri ve Mugla'da
4 otel

- Tekirdag ve Samsun'da tarm
hayvancilik arazisi

- 60+ noktada gastronomi subesi

Rekabet Ustiinliikleri

- Yaz, kis ve kongre turizmini kapsayan
genis sezon gesitliligi

- Bes yildizli oteller ile genis ve gesitli
musteri segmentlerine erisim

- Surdurudlebilir turizm sertifikalarina
sahip otel operasyonlari

- Turkiye'de et ve st Uretiminde ilk 10
Giftlikten biri

- Modern tarim teknikleri ve dijital
uygulamalarla ¢evreye duyarli Gretim

- Cookshop Markalar Toplulugu ile
finansal bagimsizlik ve kontrollu
blUyume
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Aksa Jenerator Hakkinda

Inovatif doniisiim

Surdurulebilirlik ve inovasyon odagimizia Grin
portféyimuzi donustiirmeyi strdiriyoruz.

Temeli 1968 yilinda Ali Metin
Kazancrnin kurdugu elektrikli
motor fabrikasiyla atilan Aksa
Jenerator, 1984 yilinda ilk jeneratdr
Uretimini gerceklestirdi. Kisa strede
makine ve donanim Uretiminde
uzmanlasan Sirket, bugln kuresel
jenerator pazarinin énde gelen
oyunculari arasinda yer aliyor.
Tarkiye jeneratdr pazarindaki
liderligini uzun yillardir strdtren
Aksa Jeneratoér, ayni zamanda
Ulkemizin en buyuk ihracatgl
firmalari arasinda bulunuyor.

2021 yilinin son geyregdinde
Turkiye'deki Uretim faaliyetlerimizi
Endustri 4.0 standartlarina uygun
sekilde yapilandirilan 60 bin m?lik
Cerkezkdy tesisimize tasidik; bu
yatinmla birlikte Uretim kapasitemizi
yaklasik Ug katina gikardik. 2025 yili
itibaryla Tarkiye, Gin (Changzhou),
ispanya (Zaragoza/Dagartech)

ve GUney Afrika'da (Pretoria/
DeltaGen) olmak Uzere dort

Uretim tesisiyle faaliyetlerimizi
sUrdurlyoruz. Zaragoza'da 2025'te
faaliyete gegen yeni tesisimiz,
Avrupa emisyon standartlarina
uygun Urlnler Uretirken kiralama

ve veri merkezi ¢ézUmlerindeki
muhendislik kapasitemizi de
gucglendiriyor. GUney Afrika'daki
DeltaGen’in bunyemize katilmasiyla
birlikte Afrika pazarinda yalnizca
bir jeneratoér Ureticisi olarak dedil,
yedek parga, servis, solar enerji
sistemleri ve batarya depolama
alanlarinda ugtan uca hizmet
sunan bir teknoloji saglayicisi olarak
konumlaniyoruz.

Kuruldugumuz gunden bu yana
Uretim glcumzu nicelik kadar
muUhendislik, teknoloji ve gevresel
sorumlulukla da tanimliyoruz. 1 kVA
ile 3.750 kVA arasinda dedisen gug
araliginda benzinli, dizel, dogal gazli
ve HVO uyumlu jeneratérlerin yani
sira marin yardimei jeneratorleri,
aydinlatma kuleleri, hibrit ¢ézUmler
ve enerji depolama sistemleri
gelistiriyoruz. Pano, sase ve kabin
tasarimlarini kendi bunyemizde
yaparak muhendislik kapasitemizi
surekli ileri tagryoruz.

Ticari faaliyetlerimizi ABD'de Houston,
BAE'de Dubai ve Hollanda'da
Rotterdam-Dordrecht’te bulunan
ticaret merkezlerimiz Uzerinden
sUrdUruyor; veri merkezlerinden
madencilige, sagliktan
telekomunikasyona kadar farkl
sektorlerin enerji intiyaglarina ézel
¢cozUmler sunuyoruz. Yurt disina

yayiimis 21 ofisimizle kdresel erisimimizi
glclendiriyor, 2030 itibariyla dinyanin

en blyUk U¢ jeneratdr Ureticisinden
biri olmayi hedefliyoruz.

Musterilerimize sundugumuz Urin ve
hizmetlerin yasam dénglsini daha
sUrdUrulebilir hale getirmek amaciyla
servis ve garanti hizmetlerimizi Aksa
Servis araciligiyla saglhyoruz. ikinci

el jeneratér alim satimi, kiraloma ve
gecici enerji temini hizmetlerimizi

ise Aksa Kiraloma ¢atisi altinda
yUrGtUyoruz. Bu yapi sayesinde
kaynak verimliligini destekliyor,
dongusel ekonomi yaklasimini is
modelimizin dogal parcasi haline
getiriyoruz.
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Global enerji donusumundn hiz
kazandigi bir dénemde surdurulebilirlik
ve inovasyon odagimizla drin
portfoylimuizd dontstirmeyi
sUrdurtyoruz. Dogal gazl jeneratérlerde
dunyanin éncu ureticileri arasinda

yer aliyor, senkron sistemlerdeki
muUhendislik glcUmizu koruyoruz.
Uptime Institute tarafindan Tier llI

ve Tier IV uygunlugu onaylanan

altyapi projelerinde tercih edilen
tedarikgiler arasinda bulunuyoruz.
Ar-Ge yatirmlarimizi daha disuk yakit
tUketimi, daha duslk ses seviyesi

ve gevre dostu ¢coézUmler Uzerine
yogunlastirnyor; yenilenebilir kaynaklarla
entegre ¢alisabilen hibrit sistemler

ve yeni nesil enerji cdzumleriyle
portfoylimuizu genisletiyoruz. 2025
yilinda drinlerimiz igin Cevresel Urin
Beyani sUrecini tamamlayarak gevresel
performansimizi Urtn bazinda da
ortaya koyduk. Urlnlerimizin Yasam
Déngust Analizlerini tamamlayip
International Environmental Product
Declaration sisteminde dunyada EPD
belgesi yayinlayan ilk jeneratér Greticisi
sirketi olduk.

Donlsim yolculugumuzun énemli
adimlarindan bir digerini ise Aksa
BESS olusturuyor. DUnyanin énde
gelen batarya Ureticilerinden EVE
Energy ile kurdugumuz is birligi
kapsaminda faaliyet gdsteren bu
yapl, enerji depolama sistemlerinin
Uretimi, projelendiriimesi, entegrasyonu
ve mihendislik hizmetleri alaninda
ilerliyor. Boylece jeneratér Ureticiliginin
Otesine gecgerek entegre enerji
¢cozUmleri alanindaki konumumuzu
gucglendiriyoruz.

Kuzey Amerika

Glney Amerika

Afrika

Avustralya

Bir Bakista Aksa Jenerator
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Misyonumuz, Vizyonumuz ve Degerlerimiz

Misyonumuz

Glivenilir, stirdurilebilir ve deger katan eneriji

¢6zumleri Uretiyoruz.

Vizyonumuz

Dinyanin 6nde gelen enerji ¢6zim
ortaklarindan birisi haline gelmek.

Degerlerimiz

Kazanci Holding olarak
temellerimizin atildigi 1950’lerden
bu yana her zaman glvenilir ve
kaliteli Grdn ve hizmetler sunmak
icin ¢calistik. Paydaslarimizin
markamiza olan glveni, her

gun daha iyisini basarmamiz ve
yarattigimiz degeri buyutmemiz
icin temel itici gicimuz oldu.

Kurum kalttrimazin temelinde
yer alan degerlerimiz de yarm
asri askin bir strecgte edindigimiz
tecribeler neticesinde sekillendi.
Baska bir deyisle, biz degerlerimizi
olusturup buna gére davranmayyi
degil; bizi besleyen, ortak hedefler
dogrultusunda kenetleyen,
buglnlere tasiyan ve gelecekte
de bir arada tutacak 6zelliklerimizi
degerlerimiz olarak sahiplenmeyi
benimsedik.
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Kurumsal degerlerimiz, Sirketimizin
pusulasi niteligindeki misyon ve
vizyon beyanlarimizda ifade
ettigimiz unsurlar tasimakla
beraber ayni zamanda
kUltarimazy, is yapis bigimimizi ve
gelecek hedeflerimizi de tanimliyor.
Farkli ktltarlerden ve ulkelerden
gelen, farkli gecmislere sahip
calisanlarimizi Aksa degerlerinin
altinda birlestirirken, yetkinliklerimizi
de bu degerlerin temelinden insa
ettik.

Degerlerimiz ve ilkelerimiz

Yetkinliklerimizin temelini olusturan degerlerimiz:

Onceligimiz saygi ve giiven:
Tum dunya varliklarina deger verir,
dogaya, topluma ve bireylere samimi
bir sekilde kosulsuz saygi duyariz.

< < Tum iliskilerimizde karsilikli glven
onceligimizdir.

Girigimeilik ruhumuzda var:

Yeni fikirler ve yeni firsatlari birlikte
degerlendirir, dlgulebilir riskler

alr, sinirlari asariz. Hedeflerimizi
gerceklestirene kadar micadelemize
sabirla ve kararlilikla devam ederiz.

Her giine bagsarmak i¢in baglanz:

Her glne, dUnyanin neresinde olursa
olsun, yeni bir basar hikayesi yazmak
icin baslariz.

Birlikte variz:

Daha iyi bir gelecek yaratmak icin
tUm paydaslarimizla birlikte en yuksek
degeri elde etmeyi hedefleriz. CUnku
birlikte variz.

Cesurca hareket ederiz:

Uzun vadeli bir vizyon olusturmak

ve hayallerimizi gergeklestirmek icin
zorluklari cesurca ve yaratici bir sekilde
karsilariz.

Gevik olmak kazandirir:

Farkl firsatlar ya da gelismeler
dogrultusunda, detaylara hakim bir
sekilde, isimizi gcevik ve titiz bir sekilde
bitiririz.

Rekabetin gelistirici etkisine inaninz:
Adil ve rekabetgi ortamlardan besleniriz,
ileriye yUrUrken rekabetin gelistirici
glcunu arkamiza aliriz.
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Faaliyet Cografyamiz

Yurt genelinde kesintisiz
operasyonel destek

TURKIYE’DE AKSA JENERATOR

Aksa Corlu

Aksa Kagithane
Aksa Beyodlu
Aksa Trakya

Aksa Anadolu Aksa Aksa
Ankara Samsun

Aksa Bursa Aksa
Trabzon

Aksa Diyarbakir

Aksa Denizli  aksa Aksa Sanliurfa

Antalya .
Aksa Bodrum Aksa Gaziantep
Aksa Marmaris
Aksa Adana
S e Aksa Kayseri
40 Aksa Jeneratér 2025 Entegre Faaliyet Raporu

21 7

21 Yurt Digi Lokasyon 4 Uretim Tesisi ve 3 Ticaret Merkezi

Tekirdag (Tiirkiye)
Changzhou (Cin)
Zaragoza (ispanya)
Pretoria (Gliney Afrika)

Houston (ABD)

Dubai (BAE)
Rotterdam-Dordrecht (Hollanda)
AKSA JENERATOR’UN KURESEL AYAK izi Ozbekistan
ingiltere Kazakistan (2)
ABD (3)
ispanya Hollanda Cin (2)
Tarkiye
Irak
Cezayir Vietnam
BAE
Gana Kenya Singapur
Suudi Arabistan
Guney Afrika
Endonezya
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Siirdiirilebilir Basan Yolculugumuz

Kuresel pazarda
operasyon agimizi
buyutlyoruz

Kazanci
Holding'in
kurucusu Ali
Metin Kazanc,
1950l yillarin
sonunda ticaret

Ali Metin Kazanci
tarafindan Kazanci
Teknik Cihazlar-
Yedek Parca AS.

Satis sonrasi
hizmet kalitesini

hayatina baslad!.

42

Ali Metin Kazanci,
Aksa Grubu
sirketlerini
meydana getiren
girisimlerin
temeli olan Watt
Elektrikli Motor
Fabrikas’ni kurdu.

kuruldu.

Jenerator
Uretimi ve satig
faaliyetleriigin;

Aksa Makine San.

AS. kuruldu.

buyUk jenerator
fabrikasina
birakti.

Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Jenerator gatisi
altinda birlesti.

artirmalk igin Aksa Birkag yil Aksal
Servis ve Yedek icinde savyilari Jenerator,
Parca A.S. sirketi 7'yi bulacak Turkiyede
kurularak kesif, olan bolge ilk kez dogal
montaj ve servis mudurlUklerinden gaz yakitlh
hizmetleri bu ilki Ankara'da ISO 9001 Aksa Dubai jeneratoru
sirkete devredildi. aclldr belgesi alind. ofis acildi. uretti.
Bayrampasa'da Uretim ve satig Aksa Aksa
bulunan Gretim faaliyetleri Jenerator'un Cezayir
ve montaj tesisi birbirinden yurt disi satis agi kuruldu.
yerini Gunesglideki avyrilirken Aksa ingiltere ofisinin
20 bin m? Jeneratér agllmasliyla
buyuklugundeki kurularak, Gretim genigslemeye
donemin en faaliyetleri Aksa devam etti.

Aksa Jenerator,
Hollanda
Rotterdamda
yeni uretim ve
ticaret merkezi

Suudi

Arabistanda
sirket kuruldu.

kurdu. Turkiye Uretim Cin merkezli
Merkezi, Cevre, EVE Energy ile
ABD'nin St. Sehircilik ve Turkiye'de enerji
Aksa Gana ve Louis Missouri iKlim Degisikligi depolama
Aksa Guney bolgesinde Bakanligrndan sistemleri
Aksa USA Aksa Jenerator, Afrika sirketleri Aksa Power Cevre Izni ve dretimine yonelik
kuruldu. ABD'de tesis acti. kuruldu. Center agildl. Lisansi aldi. is birligi yapildi.

Aksa
Jenerator,
Changzhou-
Cinde Uretim
tesisini
hizmete
agarak yurt
disinda yatinm
yapan ilk Tark
jenerator
Ureticisi oldu.

Aksa
Jenerator’un
dunyanin en
buyuk Uretim

kapasitelerinden
birine sahip
jenerator Uretim
tesisi Cinde
agildi.

Aksa Irak
Ofisi faaliyete
basladi.

Aksa Jenerator,
Turquality destek
programina
katildi.

E-ticaret sitesi

shop.aksa.com.tr.
hizmete girdi.

Aksa Jenerator,
TUrkiye Uretim
tesisini Tekirdag
Cerkezkoy'deki 60
bin m? alana sahip
yeni Uretim tesisine
tasidi.

Acllan Kenya ofisiyle
Aksa Jenerator'an
Afrikardaki hizmet

agi genisledi.

Aksa Jenerator,
ispanyol
Dagartech
sirketinin cogunluk
hisselerini satin
aldi.

Aksa Jenerator,
ABD Houston'da
yeni ticaret
merkezi yatirimi
gergeklestirdi.

Aksa Jenerator
Cerkezkody Uretim
tesisi. Cevre,
Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanhgrndan
“Sifir Atk Belgesi”
aldr.

Aksa BESS kuruldu.

Guney Afrika
merkezli
DeltaGen'in
satin alinmasiyla
Afrika’daki varlik
guglendirildi.
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Odiil ve Basarilarimiz

Basariyi taclandiran

prestijli odiiller

4t

- The International EPD® System
kapsaminda yayimlanan
Cevresel Urtin Beyani (EPD)
Belgesi; Aksa Jeneratdr’dn
jenerator sektérinde kuresel
Olgekte yayimlanan ilk EPD
calismasini tamamlamasi (2025)
- League of American
Communications Professionals
(LACP) 2024 Vision Awards’ta
Aksa Jenerator 2024 Faaliyet
Raporu’nag, “Enerji-Ekipman ve
Hizmetler” kategorisinde Platin
Odul dahil toplam 6 uluslararasi
odul (2025)

- TURQUALITY® Marka Destek
Programi kapsaminda, ilk

- Cin'de Changzhou Yerel Yonetimi

tarafindan verilen “Yildiz isletme
Odult” (Star Enterprise Award)
(2025)

- Cin'de Changzhou Ulusal Yuksek

Teknoloji Sanayi Gelistirme
Bolgesi Yonetim Komitesi
tarafindan verilen “Yildiz Girisimci
Odult” (Star Entrepreneur) (2025)

- Cevre, Sehircilik, Iklim

Degisikligi Bakanhgrndan 2023
yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni
kurarak kazanilan Sifir Atik Belgesi

- Annual Report Competition

Awards (ARC)’ta Aksa Jeneratdr
2022 Faaliyet Raporu’na
“llistrasyon” ve “Jeneratér/

- Doosan Heavy Industries &

Construction “2020 Yilinin En lyi
Musterisi” OdUlU (8. kez)

- Elektrik ve Elektronik inracatgilar

Birligi (TET) ihracat Basari Odulleri
2018 “Onur” Oduli

- SAP Now Turkiye Teknoloji Forumu

2018 “Yilin MUsteri Deneyimi
DénUstimy” Odulu

- Power Industry Awards 2018 “Yilin

Projesi (IGA Projesi)” Odulu

- FIFEX Futbol Endustrisi Odulleri

2017 “Yilin Stadyum Enerjisi
(Vodafone Park Projesi)”

- ITE Ozbekistan 2017 “En lyi Urdin

Odaly”

- Capital 500 Arastirmasi Odulleri

<
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5 yillik dénemin basariyla Perakende (lllustration ve 2016 “Turkiye'nin istihdamini En
tamamlanmasinin ardindan ikinci Electricity Generator & “Retoiler)” on Artiran 2. Sirketi” . ' ﬂ
5 yillik destek ddonemine hak Kategorilerinde 4 Altin Odul - Istanbul Maden ve Metaller _
kazaniimasi (2025) - 2022 TULIP Cevre Odulleri Ihracatgi Birlikleri (IMMIB) e ]
- Cin'de Mobil Gug Istasyonlari programi “Farkindalik Yaratan ihracatin Yildiziar Odulleri 2015 @ & ‘
Ulusal Standardizasyon Teknik Kurum Odulu” “Elektrik ve Elektronik Ekipmanlar” §in_
Komitesi tarafindan, 2024 yilinda - Turkiye Uretim Merkezi'nin tUm kategorisinde “2.lik” Odulu @ =
ulusal mobil gug istasyonu yasal gereklilikleri saglayarak - Capital 500 Arastirmasi Odulleri &
standartlarinin hazirlanmasi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 2014 “Turkiye'nin istihdamini En —

ve revizyonuna saglanan

katkilar nedeniyle verilen “2024
Standardina Katki Sadlayan
Kurulus” unvani (Contribution

Unit of National Mobile Power
Station Standardization Technical
Committee 2024 Standard) (2025)

Bakanligrndan 2022 yilinda aldig
“Cevre izin ve Lisans Belgesi”

- Elektrik ve Elektronik ihracatcilar

Birligi (TET) “Elektrik -Elektronik
Sektori 2021 Onur Odaly”

- “Fortune 500 Turkiye” listesinde,

2020 yilinda Turkiye’nin en ¢ok
ihracat yapan 96'nci firmasi

Aksa Jeneratér 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Cok Artiran 2. Sirketi”

- istanbul Maden ve Metaller

ihracatcl Birlikleri (iIMMIB)
ihracatin Yildiziar Odulleri 2014
“Elektrik ve Elektronik Ekipmanlar’
kategorisinde “3.1Uk” Odull

)

2025 Yili Gelismeleri
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Sektorel Gelismeler ve
2026 Yil Beklentileri

Telekom altyapisinda
kesintisiz giu¢ ihtiyaci

5G yayginlagsmasiyla birlikte telekom tarafinda

daha yuksek veri akigi ve daha duguk kesinti

toleransi, yedek gli¢ ¢é6zimlerinin 6nemini

artirdi.

Jenerator ve
enerji géziimleri
sektori

2025 yilinda
bliylimesini
siirdiirdii.

Jeneratdr ve enerji ¢ozimleri
sektdrt 2025 yilinda buyUmesini
sUrdUrdd. Bu buyUmenin arkasinda,
bircok sektdrde kesintisiz eneriji
ihtiyacinin daha belirleyici hale
gelmesi vardi. Elektrik talebindeki
artig, sebeke guvenilirligi
konusundaki hassasiyet ve kritik
operasyonlarin eneriji kesintisine
daha az tolerans géstermesi,
jeneratdr cozumlerini birgok
kullanicricin yardimci ekipman
olmaktan ¢ikarip temel altyapi
unsurlarindan biri haline getirdi.
Sektor degerlendirmelerinde de
vurgulandigi Uzere talep birgok
pazarda ¢ift haneli artig egilimini
korudu.

46 Aksa Jeneratér 2025 Entegre Faaliyet Raporu

2025'te dne ¢ikan en guglu

talep alanlarindan biri yine veri
merkezleri oldu. Yapay zeka
uygulamalari, bulut hizmetleri

ve yUksek islem gucu ihtiyaci bu
alandaki eneriji talebini hizlandirdi.
Uluslararasi Enerji Ajansi, veri
merkezlerinin elektrik ttketiminin
2030'a kadar iki katindan fazla
artabilecegdini ve bu artista yapay
zekanin belirleyici rol oynayacadini
ortaya koyuyor. Ancak sektorin
yénUnU yalnizca veri merkezleri
belirlemedi. Sanayi tesisleri,
altyapi yatinmlari, saglik yapilar
ve telekom da talebi glglu tutan
alanlar arasinda yer aldi. Ozellikle
5G yayginlasmasiyla birlikte
telekom tarafinda daha yuksek
veri akisl ve daha dustk kesinti
toleransi, yedek gu¢ ¢dzUumlerinin
dnemini artirdi.

s
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Yilin bir diger belirleyici bashgr eneriji
arz guavenligi oldu. Finansman
maliyetleri ylUksek seyrini korusa
da, enerji guvenligi kaygisi

bircok isletme acgisindan yatirm
kararlarinda daha baskin hale
geldi. Bu nedenle jeneratér ve
yedek glgc sistemleri, ertelenebilir
bir harcama kalemi olarak dedil,

is surekliligini ve operasyonel
dayanikliligr koruyan bir gereklilik
olarak ele alindi. 2026'ya girerken
bolgesel catismalar ve enerji
koridorlarina iliskin riskler bu
yaklasimi daha da guclendirirken,
sektérun 6numuzdeki ddnemde de
enerji guvenligi baslhgiyla birlikte
okunacagi anlasiliyor.
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Teknoloji tarafinda sektdr daha
dusUk emisyonlu, daha verimli

ve daha esnek ¢dzUmlere dogru
ilerlemeyi strdurdd. Avrupa'da
Stage V gibi kati emisyon
standartlari Grdn gelistirme
tercihlerini daha dogrudan

etkiler hale gelirken, HVO uyumiu
motorlar, hibrit sistemler, batarya
depolama entegrasyonu ve akilli
kontrol altyapilari daha goérinar
hale geldi. Bu degisim, sektorin
sadece jeneratdr tedarik eden bir
yapidan ¢ikip, enerji surekliligini
farkl bilesenlerle birlikte kurgulayan
daha genis bir ¢ozUm alanina
yoneldigini gosteriyor.
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Dijitallesme de bu dénisimun
dnemli pargalarindan biri oldu.
Uzaktan izleme, veri temelli
bakim planlamasi, otomasyon

ve akilli enerji ydnetimi 6zellikle
bUyUk dlgekli kullanicillarda temel
beklentiler arasina girdi. Turkiye
pazari da 2025 yilinda bu genel
egilimlerle uyumlu ilerledi. Sanayji,
insaat, saglik, veri merkezi, altyapi
ve telekom gibi alanlarda talep
canlligini korurken, dntimuzdeki
dénemde sektdrin yonund eneriji
guvenligi, cevresel uyum, dijital
servislesme ve entegre enerji
¢cozUmlerinin artan payi belirlemeye
devam edecek. Turkiyenin lojistik
konumu ve disuk emisyonlu
Urinlere uyum kabiliyeti de bu
cercevede sektdr acgisindan énemli
bir avantaj alani olusturuyor.
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Deger Yaratma Modeli

Aksa Jenerator
Girdi Is Operasyonlar

Tasarim ve
Muhendislik

-

o—0

Tedarik ve
Uretim

Kalite, Test ve
Uygunluk

—_©O
—=-0
o

Satis ve Proje
Yonetimi

)
Lojistik ve
Dagitim

&9
Satig Sonrasi
Hizmetler

5

Donglisel Ekonomi ve
Uriin Yenileme
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Gkt

Dogal Sermaye
Toplam sera gazi emisyonu (Kapsam 1+2): Turkiye

Finansal Sermaye 3.536,03 tCO2e, Cin 3.765,32 tCO2e
- 497 milyon ABD dolari net satis -+ Emisyon yogunlugu: Turkiye 0,74 tCO2e, Cin 0,33 insan Sermayesi
340,5 milyon ABD dolari yurt disi gelir; tCO2e (esdeger Urun basina)

toplam gelirler igcindeki payi %69

GES’ten karsilanma orani: konsolide %25 (Turkiye %20,

11.2563 saat toplam egitim; kisi basina 11,5

Uretim Yapilan Ulke Sayisi: 4; Faaliyet Gin %27); %100 I-REC ile yenilenebilir eneriji kullanimi saat ortalama egitim (Turkiye geneli)
Gosterilen Kita Sayist: 6 - GES ile Uretilen Temiz Enerji Miktart: 1.717 MWh * Cin tesisinde galisan basina ortalama
Toplam Uretim Tesisi Alani: 200.000+ m? - 2030'a kadar %10, 2050'de Net Sifir karbon azaltim gguen?tl]t)lm stresi: 8,54 saat (ayr kapsam

EVE Energy ile 172 MWh kapasiteli U¢ hedefi
enerji depolama projesi igin imzalanan .
sozlesmeler

Atigin bUyUk bolimunun geri donusttrdlmesi (Turkiye
2.249,77 ton, Cin 1.432,26 ton toplam atik)

190 calisana ISG egitimi Turkiyede, 455
calisana yurt disindal
%94,3 etik egitimine katilim orani; galisan

N
~
—
)~

Jza\
[CNT N
Finansal
Sermaye

%

Uretilmis
Sermaye

Uretilmis Sermaye

200.000+ m? toplam tretim alani; 4 Ulkede Gretim

Yurt Digl Lokasyon (Ofis): 21; Turkiye Satis Ofisleri (APC): 19
Kiralama pazarina yonelik Rental Pack (Ak-Re) serisinin
gelistiriimesi

Welight aydinlatma kulelerinin Urdn gamina dahil ediimesi
Aksa BESS kurulusu ve 172 MWh kapasiteli U¢ eneriji
depolama projesi sdzlesmesi

basina 3 saat etik egitim
20 stajyer ve geng yetenek programi
katilimcisi

)
)
Dogal
Sermaye

is Modeli o
il
Se:-rr‘::;esi

5

Sosyal ve iliskisel
Sermaye

Sosyal ve iligkisel Sermaye

180+ Ulkede satig, 21 yurt disi lokasyon, 6 kitada
faaliyet

%95 musteri sikayet ¢ozim orani; %70 CSAT; %71
NPS skoru ortalamasi

Geri bildirimlere 24 saat iginde dénUs oraninin

Fikri Sermaye

2.479 kisi-gunluk bilgi teknolojileri - Jenerator sektérinde dunya genelinde
yatirim eforu, 100 sistemsel iyilestirme, ilk EPD ¢alismasinin tamamlanmasi

%100%e yakin seviyeye ulagsmasi

20'den fazla uluslararasi fuar katilimi
TEKNOFEST eneriji sponsorlugu

Myanmar deprem boélgesine 25 jenerator

11.488 gorev kaydi - Yeninesil Uriinler: AKS-15 (Stage V sevkiyat; Xizang depreminde teknik ekip destegdi
3 Ar-Ge projesi tamamlandi, 3 yeni jenerator grubu), AKS-17 (kompakt

proje baslatildi; 2 patent basvurusu kiralama jeneratord), AKS-16 (NG-LPG

17 yeni Grun/hizmet gelistirme projesi dual yakit sistemi)

3 farkh TUBITAK cagrisinda aktif yer
alinmasi
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Aksa Jenerator,
faaliyetleri boyunca
tum paydaslariicin
olusturdugu degeri
“Deger Yaratma
Modeli” ile butlincil

bir yaklagimla ortaya
koymaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz ve

Organizasyonumuz

Insan yagamini iyilestiren
surduriilebilir adimlar

Ana faaliyet alanimiz araciligiyla insanlarin

yasamlarini iyilestirmeyi, daha iyi bir yarin
yaratmayi ve iklim degisikligiyle micadele
etmeyi kararlilikla strdurtyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Aksa Jeneratdr olarak, temiz,
guvenilir, erigilebilir ve yenilikgi
enerji Urlnleriyle hizmetleri sunmayi
temel misyonumuzun bir parcasi
olarak gértyoruz. Bu anlayis,
sadece muUsterilerimize degil,
icinde bulundugumuz topluma da
deger yaratma sorumlulugumuzun
yansimasidir.

Surdurulebilirlik stratejimizin
temel gergevesi, Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Hedefleri (SKA) ile Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkeleri
dogrultusunda sekillenmektedir.
Operasyonel mukemmelligi
hedefleyerek, tum paydaslarimiz
icin surdurulebilir, esitlikgi ve
kapsayici bir galisma kalturund
benimsiyoruz. Bu dogrultuda,
faaliyetlerimizde iklim dedisikligiyle
mucadele, kaynaklarin verimli
kullanimi, sosyal refah ve iyi
yonetisim ilkelerini is sUreclerimize
entegre ediyoruz.

Enerjiyi daha temiz Uretmek,

daha akilli tiketmek ve gevresel
etkileri en aza indirmek amaciyla
surdurulebilir ve erisilebilir eneriji
cozumleri gelistiriyor; faaliyetlerimizi
uzun vadeli deger yaratma
odadyla strdurtyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi
Kendimizi surdurulebilir bir enerji
gelecedine adiyoruz. Bu hedefe
ulasmak igin enerjiyi daha temiz bir
sekilde Ureterek ve tuketimini daha
akilll hale getirerek strdurulebilir
ve erisilebilir enerjiyle birlikte
surdurdlebilir Grin ve hizmetleri
tUm musterilerimize sunmayi
amagliyoruz. Ana faaliyet alanimiz
araciligiyla insanlarin yasamlarini
iyilestirmeyi, daha iyi bir yarin
yaratmayi ve iklim degisikligiyle
mucadele etmeyi kararlilikla
sUrdUrUyoruz. Strdurulebilirlik
stratejimiz kapsaminda, tum
paydaslarimizin gdvenini ve
sayginhgini kalici kilmak igin
sorumlu, seffaf ve yetkin bir sekilde
hareket ediyoruz.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Surdurulebilirlik yonetimimiz,
Kazanci Holding ¢atisi altinda
kurumsal yonetisim ilkeleri
dogrultusunda yapilandirimistir.
Bu yapi; Holding Yonetim
Kurulu, Surdurulebilirlik Komitesi
ve Kurumsal Yonetisim ve
Surdurulebilirlik Departmanr’nin
esgldimli ¢calismasliyla
yUrattlmektedir.

Stirdurilebilirlik Komitesi:
Surdurulebilirlik Komitesi, Sirketimizin
strdurulebilirlik strateji ve
politikasinin belirlenmesine katki
sunar. Politikanin uygulanmasini
izler, surdurulebilirlik hedeflerinin
gergeklesmesini takip eder ve
Yonetim Kurulu'na raporlama
yapar. Ayrica, strdurulebilirlik
raporlamalarinin ilgili standartlara
uygunlugunu degerlendirir;
strdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlan izleyerek kurumsal karar
sUreclerini destekler.

Aksa Jeneratér Strduriilebilirlik
Departmani: Aksa Jenerator
Surdurulebilirlik Departmani,

Aksa Jenerator’dn strdurdlebilirlik
stratejisi, politikalari ve yillik
hedeflerinin belirlenmesinden
sorumludur. Departman, Urin
yasam dongusu, Uretim stregleri ve
tedarik zinciri gibi temel alanlarda
cevresel ve sosyal etkiyi gdzeten
karar gergeveleri gelistirir.

Kurumsal Yonetisim ve
Siirdiiriilebilirlik Departmant:
Kurumsal Yonetisim ve
Surdurdlebilirlik Departmani,
Holding surdurulebilirlik stratejisi,
politikasl ve hedeflerinin
hazirlanmasindan sorumludur.
Yatirim ve operasyonel kararlarda
strdurulebilirlik perspektifini
iceren karar cergeveleri gelistirir.
Ayni zamanda surdurdlebilirlik
faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglar; farkindalik ve egitim
calismalarine yaratar. Kurum
icinde surdurulebilirlik kultaranu
yerlestirmek amaciyla sistem, sUreg¢
ve raporlama yapilari olusturur ve
uzman ¢alisanlardan olusan alt
calisma gruplarinin olusumuna
oncultk eder.

Bu yapi sayesinde, surdurulebilirlik
faaliyetlerimizi sadece stratejik
hedeflere uyumlu sekilde dedil, ayni
zamanda butlnsel, dlgulebilir ve
katiimei bir anlayisla yuratiyoruz.

Siirdiiriilebilirlik Politikasi

Kurulus hedeflerimiz dogrultusunda
klresel gapta basariya ulasmak
icin; tutarli, etkili ve seffaf bir iletisim
modelinin dnemini biliyoruz. Bu
nedenle tum paydaslarimizia

aclk, seffaf ve glvenilir bir sekilde
iletisim kurmak igin Kazanci
Holding tarafindan olusturulan
Global Surdardlebilirlik Politikamizi
benimsiyoruz. Gelecek kusaklara
daha surdurulebilir, kaynaklari
tikenmemis bir dinya birakma
vizyonuyla hazirlanan politikamizla
beraber sera gazi emisyonlarimizi
azaltarak 2050 yilinda “karbon
nétr” olmayr hedefliyoruz.

Siirdiirilebilirlik

faaliyetlerimizi
bitiinsel,
olgiilebilir
ve katilimci
bir anlayigla
yiiriitliyoruz.
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Surdurudlebilirlik Stratejimiz ve
Organizasyonumuz

Dongiisel ekonomi
prensipleriyle sluirdirulebilir
uretim anlayisi
Ddngtisel ekonomi prensiplerini ve yalin tiretim

anlayigini benimsiyor, lirlin ve hizmetlerimizin yasam
dénglsilinde gevresel ve sosyal etkileri iyilestiriyoruz.

Politikamiz, Sirketimizin faaliyet
gosterdigi tum Ulkelerdeki
yoneticileri ve ¢alisanlar kapsarken
sirketimizin surdurulebilirlik

stratejisi gergevesinde gevresel,
sosyal ve yonetisimsel alanlarda
katki saglamak amaciyla esas
alinacak yaklasim, ilke, prensip ve
strdurulebilirlik yonetisim yapisini
yansitmaktadir. Bu kapsamda
faaliyet gosterdigimiz tim
Ulkelerde, surdurulebilirlikle ilgili
ulusal ve uluslararasi duzenlemelere
uyumlu sekilde hareket ediyoruz.

Cevresel etkileri azaltmak ve
strdurulebilirligi sirket ici bir kultar
haline getirmek igin strdurdlebilirlik
yaklasimini is modelimize entegre
ediyoruz. Ulusal, bélgesel ve

yerel kalkinmayi destekleyen
uygulamalar hayata gegirirken
faaliyetlerimizden kaynaklanan
dogrudan etkileri etkin sekilde
yonetiyor ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasina yonelik dnlemleri
aliyoruz. Guvenli ve insana yakisir
is ortami saglamak amaciyla insan
haklari, is saghgr ve guvenligini
dnemseyen suregler ve politikalarla
hareket ediyoruz.

iklim degisikliginin getirdigi risk

ve firsatlar yakindan izliyor,

gerekli calismalari ve is birliklerini
sUrdurtyoruz. Enerji ve kaynak
verimliligini destekleyen teknolojiler
ve uygulamalari benimseyerek
Ar-Ge ve inovasyon odakli projeleri
hayata gegiriyoruz. Daha verimili,
surdurulebilir ve temiz eneriji
teknolojilerine yatirim yaparak bu
alanlarda kapasite gelistiriyoruz.
TUm sureglerde verimliligi saglamak
Uzere ugtan uca dijitallesme
uygulamalarini devreye aliyoruz.

Dongusel ekonomi prensiplerini
ve yalin Uretim anlayigini
benimsiyor, Grin ve hizmetlerimizin
yasam dongustnde cevresel

ve sosyal etkileri iyilestiriyoruz.
Tedarikgilerimizi dusuk karbonlu
Uretim sUreglerine gegis
konusunda tesvik ediyor, enerjinin
sorumlu kullanimini ve dogal
kaynaklarin sardurdlebilirligini
tesvik ederek kamuoyunu
bilinglendiriyoruz. Etkilesimde
oldugumuz yerel topluluklarin
hassas gereksinimlerine duyarlilik
gosteriyor ve tedarik streglerine
katilimini énceliklendiriyoruz.
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Iyi ydnetisim uygulamalarini
gelistiriyor ve tum paydaslarimizia
adil, sorumlu, esitlikgi ve seffaf

bir iletisim kuruyoruz. Cesitliligi ve
firsat esitligini tum faaliyetlerimizde
benimsiyor, sosyal sorumluluk
projelerimizle topluma katki
saglamayi surduruyoruz.

Raporlama sUreglerimizde, insan
haklar, sosyal refah, ydnetisim
ve iklim degisikligi alanlarindaki
etkimizi ortaya koymak igin

GRI Standartlarr’nin gevresel,
sosyal ve ydnetisim ¢ergevesini
kullanyoruz. Bu kapsamda, sirket
olarak temel yaklasimimiz, ilkke ve
taahhdtlerimizin uygulanmasina
iliskin tum paydaslarimizin seffaf
bir sekilde bilgi edinmelerini
saglamaktir. Agik ve kapsayici
raporlama yaparak, surdurulebilirlik
politikalarimiz hakkinda kapsamli
bilgi paylasiminda bulunuyoruz.
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Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iletisim

Surdirillebilir deger

uretimiyle inga edilen gelecek

Aksa Jeneratér olarak, Kazanci Holding
catisi altinda gelecegi birlikte inga etmeye

ve paydaslarimizia birlikte deger Gretmeye

kararhlhkla devam ediyoruz.

Paydaslarimizdan
gelen geri
bildirimler

GSY odakh
hedeflerimizi
sekillendirdi.

Paydas iligkileri

Aksa Jenerator olarak, strdurdlebilir
blyUme yolculugumuzu,
paydaslarimizla kurdugumuz
iliskilerin niteliginden ayri
distinmuyoruz. Bu anlayigla
calisanlarimiz, mugterilerimiz,
tedarikgilerimiz, yatinmcilarimiz,
kamu otoriteleri, dizenleyici
kuruluslar, akademik kurumlar

ve yerel topluluklar basta olmak
Uzere tUm paydaslarimizla seffaf,
guvene dayall ve uzun soluklu
iliskiler kurmayi dnceligimiz haline
getirdik. Acik ve sureklilik tasiyan
iletisim yaklasimimizla, farkl paydas
gruplarimizla kurdugdumuz diyalogu
daha giglu bir zeminde surdurduk.

Kazanci Holding ve badl sirketleri
kapsaminda gergeklestirilen
kapsamli paydas haritalamasi
calismasini Aksa Jeneratére
uyarlayarak paydaslarimizi etkileri
ve etkililik dUzeylerine gére 2024
yilinda yeniden siniflandirdik.

Bu calismayla éncelikli paydas
gruplarimizi belirledik ve bu
gruplarla etkilesim yontemlerimizi
gbzden gegirerek daha etkili ve
hedefe yonelik bir iletisim altyapisi
kurduk.
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Paydaslarimizdan gelen geri
bildirimler gevresel, sosyal

ve yonetisim alanlarindaki
hedeflerimizi sekillendirdi.
Tedarikgilerimizle yuruttigumuz
sUrdurulebilir tedarik uygulamalari
karsilikl gelisimi destekleyen is
birlikleriyle gtglendi.

Kurulan bu ¢ok boyutlu iliski ag,
gevresel ve sosyal etkilerimizi
sorumlu bir sekilde ydnetmemizi,

is strekliligimizi saglamamizi ve
sUrdurulebilirlik performansimizi
artirmamizi sagladi. Aksa Jeneratdr
olarak, Kaozanci Holding ¢atisi
altinda gelecedi birlikte insa
etmeye ve paydaslarimizla birlikte
deder Uretmeye kararlilikla devam
ediyoruz.

Paydas Grubu

iletigim Yontemi

iletisim Sikhig

iC PAYDASLAR

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Kazanci Holding Yonetim Kurulu ve Aksa Jeneratér

ve Aksa Jeneratdr icra Kurulu
Uyeleri

icra Kurulu toplantilar, strateji oturumlar, 6zel
sunumlar, raporlamalar

Duzenli / Stratejik

icra kurulu toplantilar, birim raporlari, stratejik

Ust Diizey Yoneticiler ) Dizenli

Ust Diizey Yoneticile degerlendirme toplantilar, dijital iletisim kanallari Hzent
E-posta, telefon, yuz ylze gdrismeler, toplantilar

Calisanlar ve editimler, dijital editimler, memnuniyet anketleri,  Surekli
kurum igi yayinlar, etkinlikler, komite toplantilari

DIS PAYDASLAR
MUsteri memnuniyeti anketleri, bire bir gérismeler,

Musteriler musteri ziyaretleri, fuarlar, internet sitesi, sosyal Surekli
medya, haberler, istek/sikayet platformlari

- E- ta, telefon, ylz yU orusmeler, toplantilar, . .
Tedarikgiler posta, telefon, ylz ylze gérismeler, toplantila Surekii

denetimler, tedarikgi portallar

Finans Kurumlari

Finansal raporlar, toplantilar, sunumlar, bire bir
goérismeler, e-posta yazismalari

Dénemsel / ihtiyaca Bagl

Kamu Kurumlari ve Kanun
Yapicilar

Resmi yazismalar, e-posta ve ylz ylze gérismeler,
periyodik raporlamalar, denetimler, toplanti ve
konferanslar

Surekli / Periyodik

Sivil Toplum Kuruluslan

Ortak projeler, is birlikleri, e-posta ve toplantilar,
sponsorluklar, sosyal sorumluluk faaliyetleri

Doénemsel

Universite ve Egitim Kurumlari

Ortak projeler, Ar-Ge is birlikleri, staj ve egitim
programlari, kariyer etkinlikleri

Donemsel

Surdiirilebilirlik Paydaglari

Surdurulebilirlik galistaylar, danisma kurullari, GSY
raporlamalari, proje ortakliklari

Doénemsel / Stratejik

Ajanslar/Medya Kurulusglar

Basin bultenleri, roportajlar, medya toplantilari,
dijital kampanyalar

Donemsel / Gerektikge

Sosyal Medya Takipgileri

Sosyal medya igerikleri, anketler, yorumlar,
paylasimlar

Surekli

Surdurulebilirlik Yaklagimi

57



Kurumsal Uyeliklerimiz ve
Destekledigimiz Inisiyatifler

Sektorel etkinligi
guclendiren saygin kurumsal
uyelikler

Ulusal ve uluslararasi birgok saygin kurulusta
aktif Gyeliklerimizi strdiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak, sektérdeki etkinligimizi ve yenilikgiligimizi giclendirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi
birgok saygin kurulusta aktif Gyeliklerimizi strdurtyoruz. Bu Gyeliklerle, global is birlikleri gelistiriyor ve sektorel
gelismelere katki sagliyoruz.

SBOEIK

DUTCH
DA TA CENTER
ASSOCIATION

| EGSA

ANMOPYC

[

ASEAMAC
Camara
R AMPS

JENDER

= |

DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)

DDA (Dutch Data Center Association — Hollanda Veri Merkezi Birligi)

EGSA (Electrical Generating Systems Association — Elektrik Uretim Sistemleri Dernedi)

ANMOPYC (Asociacion Espariola de Fabricantes de Maqguinaria de Construccion, Obras
Publicas y Mineria - ispanya insaat, Kamu isleri ve Madencilik Makineleri Ureticileri Dernegi)

ASEAMAC (Asociacion Espafiola de Alquiladores de Maquinaria y Equipos — ispanya Makine
ve Ekipman Kiralama Sirketleri Dernedi)

Zaragoza CC (Zaragoza Chamber of Commerce — Zaragoza Ticaret Odasi)

AMPS (Association of Manufacturers and Suppliers of Power Generating Systems — GUug¢
Uretim Sistemleri Uretici ve Tedarikgileri Dernedi)

JENDER (Jenerator Sanayicileri ve Gug Sistemleri Dernedi)

EUROPGEN (European Generating Set Association — Avrupa Jenerator Endustrisi Dernedi)
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Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi

Istikrar saglayan
stratejik oncelikler

2025 yilinda éncelikli konularimizda herhangi bir
degisiklige gidilmemis; mevcut yapi ve éncelik
siralamasi korunarak surdurilmustar.

Aksa Jeneratdr olarak
sUrdurulebilirlik dnceliklerimizi
belirlerken, ana hissedarimiz

Surdurulebilirlik yaklagimimizin
temel basliklarini ise is
stratejilerimizdeki gelismeler

Gok Yiiksek Oncelikli Konular

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye Gegis

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Kazanci Holding'in paydaslariyla  ve paydas beklentilerindeki © ) ¢ o y Y
yUrattuga oenceliklendirme dénusum dogrultusunda Is Saghgi ve Guvenligi
analizini temel almaya devam duzenli olarak gdzden gegirme © surdurdlebilir Urun Kalitesi ve Guvenligi
ettik ve bu yaklasimi kendi yaklagimimizi koruduk. © Kuresel Pazarlara Erisim
faaliyet yapimiza uyarlayarak . e N
Musteri Saghgr ve Guvenligi
sUrdurduk. Bu kapsamda, 2024 yilinda yuratulen kiyaslama . § B g g - 9 ‘
paydaslarmizdan elde calismasi kapsaminda elde Iklim Degisikligi ile MUcadele ve Dekarbonizasyon
edilen geri bildirimleri; ktresel edilen bulgular dogrultusunda Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
ve sektorel gelismeler ile sekillenen odnceliklendirme
faaliyetlerimiz kor?sommc!o Q?I’Q@V?I’T‘IIZ, mevcut r-g.pugr!omo Yiiksek &ncelikli Konular
karsl karslya oldugumuz risk doéneminde de gegerliligini ) o
ve firsat alanlariyla birlikte korumustur. Bu dogrultuda, © Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Donlstim
ele alarak butuncdl bir oncelikli konularimizda ©® Calisan Memnuniyeti ve Baglihg
degerlendirme yaklagimi herhangi bir degisiklige @ siber Guvenlik ve Veri Gizliligi
ben|mse<‘JI|L.<. Yoklcu].glim-lrvn}m gldllrﬁemlg; mevcut yapl ve ® s Etig), Yasal Uyum ve Seffafiik
yalnizca iklim degisikligi ve oncelik siralamasi korunarak )
gevresel basliklarla sinirli sUrdurdlmustar. ® insan Haklari
tutmayip, faaliyet gosterdigimiz @ VYetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi
cografyalardaki toplumsall Holding'in i¢ ve dis Gurdltd Kirliligi ve Yonetimi
etkimizi vg sosyal sorumluluk poyologlorm[n kot.kllorlyl.o ® Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
alanindaki katkilarimizi da olusturulan énceliklendirme
sUrecin ayrilmaz bir pargasi analizi sonucunda belirlenen
olarak degerlendirmeye devam cok yuksek dncelikli konular, Oncelikli Konular
ettik. Aksa Jeneratér 6zelinde bu @ surdurdlebilir Tedarik Zinciri
vi o!o Oyhl kapsam ve oneelik Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
seviyeleriyle ele alinmaya
devam etmektedir. @® Yerel Topluluklarla Etkilesim ve Bélgesel Kalkinma
@ Paydas iletigimi
@ RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Su Yonetimi
@ Kurumsal Yonetisim
@ Kurumsal Vatandaslik

60 Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Paydaslar igin &nemi

Yiiksek Oncelikli Konular

Oncelikli Konular

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Enerji Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerjiye Gegis

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti

is Saglig ve Guvenligi

Surdurdlebilir Urtin Kalitesi

ve Guvenligi )
Kuresel Pazarlara
Mii QI @  Erigim
Usteri Sagligi ve
Guvenligi
iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Dekarbonizasyon
Firsat Esitligi, Gesitlilik
ve Kapsayicilik
Caligan Memnuniyeti ® .
ve Baglligi Ar-Ge, Inovasyon ve Dijital Déntstim
! [
Is Etigi, Yasal Uyum ve Siber Guvenlik ve Veri
Seffaflk @ . Gizliligi
Insan Haklari
Yetenek Yonetimi ve
Calisan Geligimi
Gurdltu Kirliligi ve
Yoénetimi
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
®  surdurdlebilir Tedarik
Doénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi Zinciri
Yerel Topluluklarla Etkilesim
o ve Bélgesel Kalkinma
[ J
Paydas iletisimi
$ lletig ®
Su Yénetimi Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
o
Kurumsal Yonetisim
[ ]
Kurumsal Vatandaslik
Aksa Jeneratér Igin Onemi
Gevresel @ sosyal @ Yonetisim @ Ekonomik
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Katki Sagladigimiz Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglan

Aksa Jenerator olarak strdurulebilirlik hedeflerimizi daha etkili bir sekilde belirlemek ve stratejilerimizi
guglendirmek amaciyla éncelikli konularimizi Strdurdlebilir Kalkinmma Amaglart (SKAlar) ile eslestirdik. Bu sayede
surdurulebilirlik yol haritamizin guglenmesini saglarken, ayni zamanda topluma ve gevreye olan sorumlulugumuzu

da pekistirdik.

ONEM DERECESi

Cok Yiiksek Oncelikli
Konular

ONCELIKLi KONULAR

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir
Enerjiye Gegis

KATKI SAGLADIGIMIZ SKA'LAR

MUsteri Deneyimi ve Memnuniyeti

is Saghg ve Guvenligi

Surdurtlebilir Urtin Kalitesi ve
Guvenligi

Kuresel Pazarlara Erisim

Musteri Sagligi ve Guvenligi

ONEM DERECESi

Yiiksek Oncelikli
Konular

ONCELIKLi KONULAR

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déndsim

KATKI SAGLADIGIMIZ SKA’LAR

Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik

insan Haklari

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Gurdltu Kirliligi ve Yonetimi

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

iklim Degisikligi ile Micadele ve
Dekarbonizasyon

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
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Ancelikli Konular

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Yerel Topluluklarla Etkilesim ve
Bolgesel Kalkinma

Paydas iletigimi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Su Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

Kurumsal Vatandaslhk
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Sirdirilebilirlik Riskleri, Firsatlar ve Trendleri Yonetimi

AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL

KATEGORI FIZIKSEL RISKLER TANIM YONETIYOR?
Artan sicaklik, a agis, kuraklik
COKTIK, AN YAgIs, KUTAKIK, -~ i fark tikedee yarGttigumz
kasirgalar ve sel gibi iklim degisikligi ile ) ) o L
_— e o - ) faaliyetler sayesinde, cografi
Iklim Degisikligi ve iliskilendirilen olaylar, organizasyonlar e L
Lo . ! o cesitliligimiz operasyonel gucimuzu
Hava Olaylari Uzerinde fiziksel risk olusturabilir. o ST )
- oy ) . artinyor ve iklim degdisikligine bagli
Ornegin, tesislerin su baskinlarina veya | . . N -
o risklere karsi direncimizi gtglendiriyor.
yanginlara maruz kalma riski.
Uretim tesislerimi | tik
Endustriyel atiklar, kimyasal sizintilar Uretim tesis enmm;le olusan at
- . sulart yalitiml zeminlerde toplayarak,
Cevresel Kirlilik ve ve gevresel kirlilik, su, hava ve toprak B
: ) R ) ) kontrollU tasinimla aritmaya
Kimyasal Riskler kalitesini etkileyerek ekosistemlere ve R ) .
) . . godbnderiyor ve gevreye zarar vermesini
insan sagligina zarar verebilir. .
onltyoruz.
Bu risklerin bilincinde olarak, Gretim
tesislerimizin zeminlerinde C30 beton
kullaniyor, kimyasal maddelerin
Endustriyel atiklar, kimyasal kullanimi “y ’ i . o
o . ) topraga sizmasini dnleyici bir dnlem
s ve diger faktorler nedeniyle toprak o
Toprak Kirliligi e . . olarak ¢cevresel etkilerin azaltimasina
kirliligi, tarim alanlarini etkileyebilir ve N
ida guvenligi riski olusturabilir katki sagliyoruz. Bu uygulama hem
Cevresel 9 9 9 ¥ ’ toprak kirliliginin dnlenmesi hem de
surdurulebilir Gretim hedeflerimiz
agisindan énemli bir adimdir.
F?‘b,”ko'?’“ enerji uretimi ve glc@m Uretim tesislerimizde bacalardan
L gibi faaliyetler atmosferdeki hava . . .
Hava Kalitesi o . . I ¢ikan emisyonlari diizenli olarak
kalitesini etkileyebilir. Hava kirliligi, S o .
Sorunlari — Hava : L Cix Olguyor, Turkiye tesisimizde test
R organizasyonlar icin halk saghgi ve ) ) )
Kirliligi L ) bacalarinda sulu filtre sistemleri
hava kalitesi duzenlemeleri agisindan o
: o kullanarak hava kalitesini koruyoruz.
risk olusturabilir.
Hava kalitesini etkileyen kaynaklari
kontrol altinda tutmak amaciyla,
dreti Jreclerimi stk
Endustriyel emisyonlar, trafik kaynakili ure.lm Suree erlmlzde dusu
o . . L s o emisyonlu teknolojiler ve cevre dostu
Hava Kirliligi ve Saglik | kirlilik ve diger hava kirliligi faktorleri, ) . )
) i Y g filtreleme sistemleri kullaniyoruz.
Riskleri hava kalitesini dusurerek insan s L
o x i Calisan saghgina ve gevreye ydnelik
saghgina zarar verebilir. T L .
etkileri minimize etmek igin diizenli
izleme ve iyilestirme faaliyetleri
yurutyoruz.
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KATEGORI FiZiKSEL RiSKLER

Cevresel

Enerji Verimliligi ve
Surdurulebilir Eneriji

TANIM

Yetersiz enerji verimliligi ve
sUrdUrdlebilir enerji kaynaklarina
geciste yasanan zorluklar, enerji
kaynaklarina olan bagimiligr artirabilir
ve karbon ayak izini bUyUtebilir.

AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL
YONETIYOR?

2025 yilinda Turkiye'deki toplam
3.062 MWh elektrik tuketimimizin %20
sini, Cin'deki elektrik tUketimimizin

ise %27'sini Uretim tesislerimizin
catilarindaki GES’lerden karsiladik.
Ayrica bu Uretimden sebekeye 84
MWh temiz enerji aktardik. Kalan
6.279 MWHh'lik sebeke tuketimimizi

ise elektrigin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglandigini
uluslararasi dizeyde kanitlayan I-REC
sertifikasl ile belgeledik. Boylece
sebekeden temin ettigimiz elektrige
bagll karbon ayak izimizi sifirladik.

Biyolojik Cesitlilik
Kaylbl

Tarim genislemesi, ormansizlasma
ve diger insan faaliyetleri, biyolojik
cesitlilik kaybina neden olabilir,
ekosistemleri ve dogal yasami tehdit
edebilir. Ozellikle, dogal kaynaklara
dayali enduUstriler icin bu kayiplar
onemli fiziksel riskler olusturabilir.

Kazanci Holding ile biyogesitliligin
korunmasina katki sagliyoruz; Anadolu
parsini yasatmaya yonelik projeleri
destekliyoruz ve yeni is birlikleri
kuruyoruz.

Geri D6nUsUM ve Atik

Yonetimi Zorluklari

Atk ydnetimi sureclerinin yetersiz
olmasi, geri donustm zorluklari

ve atiklarin etkili bir sekilde ele
alinmamasi, gevresel etkileri artirabilir.

TUum tehlikeli ve tehlikesiz atiklari,
lisansl bertaraf tesislerine génderiyor;
atiklarin dogru yonetimini sadlyoruz.

Arazi Kullanimi
Planlamasi ve
Surdurulebilir
Sehirlesme

Surdurulebilir olmayan arazi kullanimi
planlamasi ve hizli kentsel genisleme,
dogal habitatlari ve tarm arazilerini
tehdit edebilir.

Uretim tesislerimizi organize sanayi
bolgelerinde konumlandiriyor,
altyapiya uyumlu ve planli yerlesimle
cevresel etkileri azaltiyoruz.

Enerji Kesintileri

Enerji kaynaklarina bagimlilik, eneriji
kesintileri, is surekliligi ve operasyonel
guvenilirlik agisindan fiziksel riskler
olusturabilir.

Kesintisiz enerji saglamak igin

tum tesislerimizde Aksa Jenerator
sistemlerini devreye aliyor,
operasyonel strekliligi glvence altina
aliyoruz.

Karbon Ayak izi ve
Karbon Piyasasi
Riskleri

Karbon emisyonlarindan kaynaklanan
duzenlemeler, karbon ticareti ve
karbon fiyatlandirmasi gibi unsurlar,
organizasyonlarin karbon ayak izi
yoénetimini ve finansal durumlarini
etkileyebilir.

Her yil karbon ayak izimizi
hesaplayarak, 2050 Net Sifir
hedefimizi izliyoruz.
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Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlar ve Trendleri Yonetimi

AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL

KATEGORI FIZIKSEL RISKLER TANIM YONETIYOR?
K Holding’e ait Etik ilkel

Ayrimcilik ve Cevresel etkilerin esitsiz bir sekilde OZOHC'I' o B ighe e FRLESr .

" Prosedurt’nd temel aliyor, ayrimciligi

Toplumsal dagiimasi, ayrimcilik ve toplumsal R o L :

. o - . dnlemek igin stireglerimizi bu ilkeler

Adaletsizlik adaletsizlik risklerini artirabilir. ) T

dogrultusunda yurutiyoruz.
Sosyal
Tesisleri k kI
es1s erl.n. Y?yo ayna Or'h Dort Ulkede Uretim yaparak
o ulasilabilirligi konusundaki sorunlar, e -

Erisilebilirlik Sorunlari ) erisilebilirlik risklerini azaltiyor,
organizasyonlarin operasyonlarini ve operasvonel sirekliliai sadlivoruz
strdurtlebilirlik hedeflerini etkileyebilir. | “PE Y gl saglyoriz.
Bilisim sistemleri | ib

) lisim sistemiert soruniar, sIoer 55 59601 Bilgi Guvenligi Yonetim

Teknolojik Sorunlar saldirlar veya veri guvenligi ihlalleri, ; o B o o

A s o T Sistemi ile siber guvenlik sistemlerimizi
ve Veri Guvenligi tedarik zincirinin verimliligini ve Snetivor veri givenlidini sadlivoruz
guvenligini tehdit edebilir. 4 yoer, 9 9 giy ’
Ekonomik Yuksek karbon emisyonlarina neden

Surdurulebilir olan tasima araglari, trafik sikisiklig Minimum ticari yollari kullanarak

Tasimacilik ve Ulasim | ve ulasim altyapisindaki eksiklikler, tedarik zinciri kaynakli riskleri azaltiyor,

Zorluklari surdurulebilir tasima stratejilerini tasima verimliligimizi artirryoruz.
zorlastirabilir.

. . . AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL
KATEGORI GECIS RISKLERI TANIM YONETIYOR?
Surdurulebilirlik f
uru uru‘e ||r‘| performansinin Surdurulebilirlik calismalarimizda
dogru bir sekilde raporlanmamasi,
- ve raporlamalarimizda seffaflik
e seffaf olmamasi ve hatali bilgiler : L ;
Surdurulebilirlik : ilkesini esas aliyoruz. I¢ ve dis
) . |sunulmasl, organizasyonlarin seffaflik |~~~ — "~ Do
Raporlamasi Riskleri . . ) is birlikgilerimizle agik iletisim
ve glvenilirlik konusunda risk altinda . -
kuruyor, paydaslarimizin gvenini
olmasina ve yasal sorunlara neden oKistirlvoruz
olabilir. pexistny '
Gevresel GRI standartlarina tam uyum
sagliyoruz. 2023 Surdurulebilirlik
surdarilebilirlik Uluslararasi SUI’dUI’EJ.|ebI|II’|'Ik raporlama quorumuzu GRI onayl yayimladik.

Raborlama standartlarinin degismesi veya GuUncellenen standartlara uyum

Stopndordmm glncellenmesi, organizasyonlarin saglamak icin raporlama streclerimizi

Dedismesi raporlama uyumlugunu saglamakta sUrekli gdzden gegiriyoruz. Ayrica,

g1 zorlanmasina neden olabilir. raporlarimizda gevresel, sosyal ve
yonetisim verilerini GRI ve SASB
endeksleriyle destekliyoruz.
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KATEGORI GEGI$ RiSKLERI

Gevresel

Karbon Emisyon
Olgtm Sinirlamasi
Riski

TANIM

Karbon emisyon &l¢cUim zorunlulugu ile
Ulkeler ve bolgeler, belirli endustrileri,
sirketleri veya sektorleri kapsayan
karbon sinirlamalari ve emisyon
azaltim hedefleri belirleyebilir. Bu
durum, ilgili yasal dizenlemelere
uymak i¢cin caba sarf etmeyen
sirketler icin mali ve hukuki riskler
olusturabilir. Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi tuzagunin 1 Ekim 2023
tarihinde raporlama yukumlulugu ile
sinirl olarak uygulamaya girecektir.

AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL
YONETIYOR?

2023 yiliigin Turkiye ve Cin'deki

Uretim tesislerimizle Merkez Servise
ait faaliyetlerden kaynakli karbon
emisyonumuzu élctuk. 2050 yilina
yonelik Net Zero hedefimizi tanimladik
ve bu dogrultuda ¢calismalarimizi
sUrdurdyoruz.

GES kapasitemizi artirmayi ve
yayginlastirmayi hedefliyor,
yenilenebilir enerji kullanimimizi
glglendiriyoruz. 2025 yili elektrik
tUketimimizi yenilenebilir kaynaklarla
dengeleyerek sifirladik. Ayrica, sebeke
tUketimimizin kalan kismini [-REC
sertifikalari ile belgeleyerek karbon
ayak izimizi sifirladik.

Ticaret Gerilimleri ve
lliskilerde Bozulmalar

Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM) uygulamalari,
ithalat ve inracat yapan Ulkeler
arasinda ticaret gerilimlerine neden
olabilir. Bir Glkenin baska bir tlkenin
artnlerine karbon dizenlemeleri
getirmesi, ticaret iliskilerini olumsuz
etkileyebilir ve diplomatik gerilimlere
yol agabilir.

Ticaret Bakanhgrnin duzenlemelerine
ve yaptirimlarina tam uyum
sagliyoruz. Ayrica, surdurulebilir
ihracat stregleri ve cevreci Urin
portféyimuzle ticari iliskilerimizi
glglendirmeyi hedefliyoruz.

Endustriyel Uyum

SKDM, bir Ulkenin siki karbon
dlzenlemeleri ile rekabet eden
endustrilere karbon sinirlamalari
getirebilir. Bu durum, endustrilerin

SKDM altyapisina hazirlaniyor, direkt
etki altinda kalacak musterilerimiz
icin gevreci jeneratdr projeleri
gelistiriyoruz. Ayrica, dustk karbon

Zorluklari uyum saglamak igin yatinm yapma ve | salinimli ve Stage V emisyon
is streglerini degistirme zorunluluguyla | standartlarina uygun yeni Grtnler
birlikte maliyet artislarina neden gelistirerek endustriyel donisume
olabilir. katki sagliyoruz.
SKDM, ithalat Grunlerine getirilen
karbon duzenlemeleri nedeniyle
) ) -z - ; .l. o s Avrupa, Asya ve Amerika'daki
ithal edilen Urdnlerin Uretiminden ) o . .
. tesislerimizle SKDM duzenlemelerinin
kaynaklanan karbon emisyonlarina o L
. o I Turkiye operasyonlarimiza etkisini en
Adil Rekabet dayali olarak i¢ piyasadaki Grtnlerle o : ) )
) aza indirmeyi hedefliyoruz. Ticaret
Sorunlari adil rekabet kosullari yaratmaya

calisabilir. Ancak, bu durum, ithal
edilen UrUnlerin daha pahali hale
gelmesine ve tuketicilerin tercihlerini
etkilemesine neden olabilir.

sUreclerimizi esneklestirmek ve
tedarik zinciri gesitliligini artirmak igin
altyapi ¢calismalarimizi surdurdyoruz.
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Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlar ve Trendleri Yonetimi

KATEGORI GEGCi$ RiSKLERI

Marka ve imaj
Zorluklari

TANIM

Surdurulebilirlikle ilgili taahhUtlerin
yerine getirilememesi veya yesil
yikama uygulamalari, marka ve itibar
kaybina neden olabilir.

AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL
YONETiYOR?

Surdurulebilirlik taahhutlerimizde
seffaflik ilkesini esas aliyor, ttm
paydaslarimiza acik ve dogru bilgi
sunuyoruz. Ayrica, yesil yikama riskini
onlemek igin iletisim ve raporlama
sUreclerimizi surekli iyilestiriyoruz.

Sosyal Medya
ve internet itibar

Surdurulebilirlikle ilgili olumsuz
haberlerin veya geri bildirimlerin
sosyal medyada hizla yayilmasi, itibar

Pazarlama ve iletisim ekibimizle
sosyal medya sureglerini etkili sekilde
yonetiyor, hizli geri bildirimlerle olasi
itibar risklerini azaltiyoruz. Sosyal

KATEGORI

GECI$ RiSKLERI

Surdurulebilirlik Risk

TANIM

Organizasyon iginde surdurdlebilirlik
risk ydnetimi konusunda yeterli egitim

AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL
YONETiYOR?

Calisanlarimiza surdurdlebilirlik
risk yonetimi egitimleri sunuyor,
farkindalgr artirmayi hedefliyoruz.

Memnuniyetsizligi ve
Yetenek Kaybl

ayrilmalara neden olabilir. Ayni
zamanda, strdurulebilirlik konularina
duyarli yeni yetenekleri cekmede
zorluklar yasanabilir.

Sorunlari o : o
sorunlarina yol agabilir. medya izleme araglari ve kriz iletisim
protokolleri kullaniyoruz.
Surdurulebilirlikle ilgili taahhutlerin insan kaynaklari stireclerimizi uctan
ve uygulamalarin eksikligi, calisan uca yonetiyor, calisan baghhgini ve
Calisan memnuniyetsizligine ve sirketten gelisimini destekleyen uygulamalar

hayata gegiriyoruz. Ayrica,
surdurulebilirlik hedeflerine katkida
bulunacak yeteneklerin gelisimini
tesvik ediyoruz.

insan Kaynaklari ve

Surdurulebilirlikle ilgili uzmanlik ve
yeteneklere sahip personel bulmak ve

EnerjiMAXa programimizla geng
yetenekleri degerlendiriyor, AKSA
Kariyer platformu Uzerinden Kazanci

Sosyal s strdurulebilirlik stratejilerini uygulaomak | Holding istiraklerinde dogru yetenek-
Yetenek Yetersizligi - . . . L e
icin yeterli insan kaynagina sahip eslesmesini saglyoruz. Cesitlilik,
olmak zor olabilir. kapsayicilik ve firsat esitligini
destekliyoruz.
D i strdarilebilirlik editimlerivl
Calisanlar arasinda surdurdlebilirlik tzenli strduralebilirlik egitimierly e.
L ) . calisan katihmini artirnyor, katilimei bir
Dusuk Calisan hedeflerine olan dustk katilim, o
L kultur olusturuyoruz. Dijital platformlar
Katilimi bu hedeflere ulasma surecini LT -
. ve etkilesimli egitim modulleriyle
zorlastirabilir. T, -
erisilebilirligi guglendiriyoruz.
Yeni strdurulebilirlik uygulamalarina o o
ccis. Oraanizasvon icindeki Bilin¢ artirici egitimler planhyor,
geeis, org - "y N ) AKSA Akademi araciligiyla dijital
geleneksel dusince modellerine . s
- : . egitim tanimlamalari yapiyoruz. Fiziki
Sosyal ve Kulturel direncle karsilasabilir. Calisanlar, o
) . ) oturumlar ve gevrim igi platformlarla
Diren¢ musteriler veya yerel topluluklar e ) . . )
- S . e ogrenim sureclerini destekliyor,
surdurulebilirlikle ilgili degisikliklere o ) .
. . o ; degisime diren¢ gosteren alanlarda
diren¢ go6sterebilir. Bu direng, uyum
Ny - farkindalik olusturuyoruz.
saglamayi zorlastirabilir.
Surdurulebilirlik degisikliklerine hizli
Surdurulebilirlikle ilgili degisikliklere uyum saglamak icin egitim igeriklerini
Calisan Egitimi ve hizli bir sekilde uyum saglamak igin surekli giincelliyor, ¢alisanlara esnek
Uyum Zorluklar calisanlara verilen egitimlerde veya o6grenme imkanlari sunuyoruz. AKSA
uygulamalarda zorluklar yasanabilir. Akademi Uzerinden dijital erigsim
sagliyoruz.
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Sosyal Yonetimi EGitimi ve farkindalik eksikligi, etkili bir risk o
Do i o Fiziki oturumlar, dijital platformlar
Eksikligi yonetimi saglamakta zorluklara yol s .
acabilir ve uygulamali egitim modulleriyle
¢ ’ o6grenme sureclerini destekliyoruz.
Yeni surdurulebilir uygulamalarin Tam ekiplerin is birligi icinde olmasini
e — entegrasyonu ve opercsyonlora sqgloyacok iS ok@lonr@z tqmmh.
Zorluklar uyarlanmasi, organizasyonun mevcut | Dijitallesme ve sureg¢ ydnetimi
is sUreclerini ve altyapisini degistirmeyi | araglarimizla operasyonel uyumu
gerektirebilir. destekliyoruz.
Rakipler tarafindan benzer Ongéru calismalar yapip pazar
surdurulebilirlik stratejilerinin arastirmalarini ve musteri geri
Relsla sl A uygulo_n.mosu rekobet baskisini b||d|r|m|§r|n| d|kko:te oh}/oruz. Bu
artirabilir ve organizasyonlarin talepleri daha dogru ydnetebilmek
rekabet avantajini kaybetme riskini icin Feedback Network sistemimizi
beraberinde getirebilir. gelistirdik.
Organizasyonlar, strdurulebilirlik
Uluslararasi stratejilerini uluslararasi pazarlara Ongdru calismalari ve pazar
Pazarlardaki Politik genisletmeye karar verdiklerinde, arastirmalari yaparak, politik ve
ve Ekonomik farkl Glkelerdeki politik ve ekonomik ekonomik risklere karsl esnek
Belirsizlikler belirsizliklerle basa ¢ikma zorlugu stratejiler gelistiriyoruz.
yasayabilirler.
Esitsiz ekonomik gelisim ve sosyal Surdurulebilirlik butgelerini ve
e s?rur?lc?r, orgo‘nizosyonlgrln planlarini yeni yil éngesinQQ
Ekonomik strdurulebilirlik projelerine tamamliyor, ekonomik gelisim

Gelisim

odaklanmalarini ve uygulamalarini
zorlastirabilir.

farklarina karsi hazirlikl hareket
ediyoruz.

Verimlilik ve is
SurekKliligi Riskleri

Uretim streclerindeki degisiklikler
ve surdurulebilir uygulamalarin
benimsenmesi, is surekliligini

ve verimliligi etkileyebilir. Gecis
sUrecindeki operasyonel zorluklar,
karlihgr etkileyebilir.

Tum ekiplerin is birligi icinde olmasini
saglayacak is akislarimiz tanimili.
Dijital gdzUmlerle surecleri optimize
ediyoruz.

Maliyet Artiglari

Gegis sureci genellikle yeni
teknolojilerin, surdurulebilir
malzemelerin veya Uretim
yéntemlerinin benimsenmesini igerir.
Bu degisiklikler, baslangigta yatirm ve
maliyet artislarina neden olabilir.

Gegis surecindeki maliyet artislarini
yonetmek igin is akislarimizi optimize
ediyor, sureg verimliligi odakli
yatirimlar gergeklestiriyoruz.

Yeni Pazarlara Uyum
Saglamada Zorluklar

Organizasyonlar, strdurulebilirlik
gecisini yeni pazarlara genisletirken,
bu pazarlara uyum saglamada dil,
kultar ve yerel dizenlemelerle ilgili
zorluklarla karsilasabilirler.

Dort Ulkede bulunan Uretim
tesislerimiz, pazarlar arasindaki
uyumluluklari kolaylastiriyor. Yerel
duzenlemelere hizli adaptasyon
sagliyoruz.
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KATEGORI

Ekonomik

GECI$ RiSKLERI

Finansal Piyasa
Dalgalanmalari

TANIM

Finansal piyasadaki dalgalanmalar ve
ekonomik belirsizlikler, strdurulebilirlik
projelerine ydnelik finansman ve
yatirimlar etkileyebilir.

AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL
YONETiYOR?

Kazanci Holding olarak is kollarimizi
yenilenebilir enerji projelerine
yatirnmlarla guglendiriyor, finansal
riskleri proaktif stratejilerle
yonetiyoruz.

Yatinm ve inovasyon
Eksikligi

Yeterli miktarda finansman ve
inovasyon eksikligi, surdurulebilirlik
gegisini sinirlayabilir ve
organizasyonlari sektdérde geride
birakabilir.

Kazanci Holding ¢atisi altinda
yenilenebilir enerji projelerine
odaklaniyor, surdurulebilir Ar-Ge ve
inovasyon i¢in finansman saglyoruz.

AKSA JENERATOR BU RiSKi NASIL

Surdurdlebilir Urtin ve
Hizmet Taleplerine
Cevapsizlik

Piyasadaki taleplere uygun
sUrdurdlebilir Grdn ve hizmetler
sunamamak, musteri memnuniyetini
etkileyebilir.

Pazar arastirmalari ve benchmarklar
yaparak pazar taleplerine dnceden
ulasiyor, Urlin ve inovasyon Komitemiz
ile surecleri takip ediyoruz.

Siber Guvenlik
Tehditleri

Surdurulebilirlik stratejilerinin
dijitallesmesi, siber guvenlik risklerini
artirabilir. Bu, veri ihlalleri, bilgi sizintilan

veya siber saldirilar gibi tehditleri icerir.

Siber guvenlik 6nlemlerimizi ISO
27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi standartlarina uygun olarak
uyguluyoruz, veri guvenligini strekli
izliyoruz.

Urtin ve Hizmet Kalite
Sorunlari

Surdurulebilirlik odakll degisiklikler,
urtin ve hizmet kalitesini etkileyebilir ve
musteri memnuniyetini olumsuz yonde
etkileyebilir.

MUsteri Memnuniyet is birimlerimizce,
Urdn, hizmet veya kalite taleplerini
topluyor ve bu taleplere uygun
degisiklikleri yonetiyoruz.

Yoénetim isteksizligi

Ust duzey ydnetimin strdurdlebilirlikle
ilgili projelere isteksiz olmasi veya

bu projeleri desteklememesi,
strdurulebilirlik gegisini zorlastirabilir.

icra Kurulu ve altinda bulunan
yonetim komitesi toplantilariyla
yonetimin katilimini sagliyor,
strdurulebilirlik hedeflerinin karar
sUreclerine entegre edilmesini
sagliyoruz.

Urtin ve Hizmet
Talebinde Azalma

Tuketicilerin surdurdlebilir Grin ve
hizmetlere olan talebinde azalma,
organizasyonlarin bu tdr Grdnleri
strdurulebilir bir sekilde pazarlamakta
zorlanmasina neden olabilir.

Yaptigimiz pazar arastirmalari ve
benchmarklar dogrultusunda Uriin ve
inovasyon Komitesinde gelistirmeler
yaplyor, Urtn ve hizmet taleplerine
proaktif ¢ézUmler sunuyoruz.

Finansal Performans
ve Getiri Beklentileri

Yatirimcilar ve paydaslar,
strdurdlebilirlikle ilgili taahhUtlerin
finansal performansa nasil etki
edecegini gormek isteyebilirler. Eger
strdurulebilirlik gegisinin getirileri
beklenenden dustkse, finansal
performans risk altinda olabilir.

icra Kurulu calismalariyla
surdurulebilirlik taahhutlerinin finansal
performansa katkisini izliyor, stiregleri
duzenli olarak takip ediyoruz.
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KATEGORI GECIS RISKLERI TANIM YONETIYOR?
Surdurdlebilirlikle uyumlu Grunler Yaptigimiz pazar arastirmalari ve
veya hizmetler gelistirmek, yenilik ve benchmarklar dogrultusunda Urdn
.. | Yenilik ve Ar-Ge aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) alaninda | ve inovasyon Komitesinde Ar-
Ekonomik o L ) -
Zorluklari daha fazla caba gerektirebilir. Bu Ge gelistirmeleri gerceklestiriyor,
sUreglerde yasanan zorluklar rekabet | strdurulebilir Grin ve hizmetler
avantajini etkileyebilir. gelistiriyoruz.
. AKSA JENERATOR BU TRENDI NASIL
KATEGORI TRENDLER TANIM YONETIYOR?
Sureclerimizi Kazanci Holding ile
belirlenen 2030 stratejik hedefler
dodrult da virdti i bil
Sirketler, yenilenebilir enerji kullanimini Ogr,L,J usunda yurutuyor, yenileneiiir
o enerji kaynaklarina yatirnm yaparak
artirmak ve karbon ayak izini azaltmak - T
. - L s - o ) ve enerji verimliligi saglayarak karbon
Yesil Enerji ve Karbon |igin ¢esitli stratejilere ydneliyor. Yesil o )
T " ) ) ayak izimizi azaltiyoruz. Elektrik
Ayak Izi Azaltimi eneriji projelerine yatinm yapma ve R S N
A . ; tlketimimizin dnemli bir kismini Gretim
surdurulebilir enerji kullanimini tesvik . ) ; L
ctme edilimindedirler tesisi catimizdaki GES’ten Uretiyor,

9 ’ kalan kismi ise I-REC sertifikalari ile
dengeleyerek karbon ayak izimizi
sifirliyoruz.

Faaliyet bolgelerimizin KPI'larinda
. ) ) ) doéngusel ekonomi, kaynak verimliligi
Doéngusel ekonomi prensipleri, e
o ve geri dontsim odakli hedefler yer
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi S
. alyor. RePower Projesi ile kullanim
L ) ve atik miktarinin azaltimasiamaciyla | " 0 . .. )
Dongusel Ekonomi . ) ) OmMrind tamamlamis jeneratorleri
daha fazla benimseniyor. Geri : )
ve Atik Azaltimi . . yenileyerek tekrar ekonomiye
doénudsum, yeniden kullanim ve atik o
- kazandiriyoruz. lleri Dondsum
Gevresel czaltimina odaklanan stratejiler Yastik Projesi ile ise Uretim atiklarini

yayginlasiyor.

ergonomik yastiklara dénusturmeyi
amagladik.

Su Yonetimi ve Etkin
Kullanim

Sirketler, su kaynaklarini etkin ve
surdurulebilir bir sekilde kullanma,

su tuketimini azaltma ve su yonetimi
stratejilerini benimseme edilimindedir.

Su verimliligine yonelik hedefler
KPI'larimizda tanimli. Tarkiye ve Cin
Uretim tesislerimizde su geri dontstim
sistemleri kurarak kullanilan suyu
aritip Uretim sUrecine kazandiriyor,
cevreye uyumlu atik su yonetimi
gergeklestiriyoruz.

inovasyon ve Yesil
Teknolojiler

Yesil teknolojilere ve surdurulebilir
inovasyonlara yapilan yatirimlar
artiyor. Yenilik¢gi gdzUmler hem is
sUregclerini iyilestirmeye hem de
cevresel etkileri azaltmaya yonelik
olabilir.

Yapilan pazar arastirmalari ve
benchmark calismalari dogrultusunda
Urdn ve inovasyon Komitemizde Ar-
Ge gelistirmeleri gerceklestiriyoruz.
HVO uyumlu jeneratorler, Stage V
motorlu cézUmler ve segment bazli
yenilikgi Urdnler gelistirerek cevre
dostu teknolojilere katki sagliyoruz.
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KATEGORI

TRENDLER

Karbon Ayak izi

TANIM

Sirketler, sadece isletme karbon ayak
izini degil, ayni zamanda tedarik zinciri
ve Urunlerin kullanimi strecinde olusan
karbon emisyonlarini da dikkate alarak
genis bir bakis acgisiyla karbon etkilerini
degerlendiriyor.

AKSA JENERATOR BU TRENDI NASIL
YONETiYOR?

2023 yilindan bu yana karbon ayak
izimizi Kapsam 1, 2 ve 3 dUzeyinde
hesapliyoruz. Ayni yil icerisinde 2030

karbon azaltim hedeflerimizi belirledik.

I-REC sertifikalari ve GES Uretimiyle
karbon ayak izimizi azaltirken, karbon
sifir hedefimize yonelik raporlama
sUreclerini guclendiriyoruz.

Enerji Depolama
ve Yenilenebilir
Kaynaklar

Enerji depolama teknolojilerindeki
gelismeler ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindaki artis, enerji kullanimini
daha strdurdlebilir hale getiriyor.

BESS is kolu kapsaminda eneriji
depolama sistemleri gelistiriyor,
enerji arz ve talebini dengeleyerek
surdurulebilir enerji kullanimi
sagliyoruz.

Enerji Depolama
Teknolojileri

Enerji depolama sistemleri, enerji arzini
dengeleme ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen enerjiyi
depolama konusunda strdurulebilir
enerji gecisine katkida bulunuyor.

EVE Energy is birligiyle enerji
depolama sistemleri gelistirerek,
yenilenebilir kaynaklardan saglanan
enerjinin depolanmasi ve kullanimini
artirryoruz.

Sirketler, endustriler ve Ulkeler, sifir
net karbon hedefleri belirleyerek,

2050 yilricin Net Sifir hedefimiz

KATEGORI

Cevresel

TRENDLER

Elektrikli Ulagimin
Yayginlasmasi

TANIM

Elektrikli araclar ve toplu tasima, fosil
yakith araglara kiyasla daha temiz
bir ulasim alternatifi sunmaktadir.
Bu, enerji tuketimini ve karbon
emisyonlarini azaltarak strdurulebilir
bir ulasim sistemine gegisi destekler.

AKSA JENERATOR BU TRENDI NASIL
YONETIYOR?

Uretim alanlarinda dretim tesisi iGi
yUk tasima araglarimizi elektrikli
modellere dénUsturtyor, karbon
salimini azaltiyor ve strdurulebilir
ulasimi destekliyoruz.

Enerji EQitimi ve
Farkindalik

Enerji verimliligi konusunda toplumun
bilinglendiriimesi, enerji tasarrufu
ahlskanliklarinin yayginlastirimasi ve
surdurulebilir enerji kullanimiyla ilgili
egitim, enerji alaninda strdurdlebilirlik
trendlerinden biridir.

Egitim programlarimizia
calisanlarimiza enerji tasarrufu

ve surdurulebilir enerji kullanimi
konusunda farkindalik kazandiriyoruz.

Atik Siniflandirma ve
Ayirma

Atiklarin dogru bir sekilde
siniflandiriimasi ve ayrilmasi, geri
doénusum sureclerinin daha etkin
olmasina yardimci olur. Bu trend,
toplumda atik ayirma kaltarinun
gelistirilmesini icerir.

Cevre yonetmeligine uygun sekilde
atik ayirma sureclerini sistematik
olarak uyguluyoruz. Atiklarimizi
tehlikeli ve tehlikesiz olarak
siniflandiriyor, lisansh bertaraf
tesislerine gonderiyoruz.

Atk Takip ve izleme

isletmeler, Gretim slreclerinden
kaynaklanan atiklarr izleyip analiz
ederek, atik Uretimini azaltma
stratejileri gelistirebilirler. izleme ve
raporlama, atik ydnetimi streclerini
iyilestirmeye yardimci olabilir.

Her bir atik génderimi igin olusan kodu
Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden takip
ediyor ve yIl sonunda beyan ediyoruz.
Bu uygulama, atik ydnetiminde
izlenebilirlik ve seffaflik sagliyor.

Atik Elektrik ve
Elektronik Ekipman
(EEE) Yonetimi

Hizla degisen teknolojik gelismeler,
atik elektrik ve elektronik ekipmanin
yonetimini zorlastirabilir. Elektronik
atiklarin dogru bir sekilde geri
donUsturidlmesi ve bilesenlerin
cikartilmasi, bu alandaki
strdurulebilirlik cabalarini destekler.

Her yil cevreyle ilgili beyanlarimizi
Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden duzenli
olarak gergeklestiriyor, atik EEE’lerin
uygun geri déntsim ve bertarafini
sagliyoruz.

Dongusel Ekonomi
ve Atik Azaltma

Dongusel ekonomi modelleri, atiklari
en aza indirme ve malzemeleri geri
doénustirme konusundaki cabalari
tesvik ediyor.

Faaliyet alanlarimizda déngusel
ekonomi odaginda KPI hedefleri
tanimliyoruz.

Gevresel “Karbon Sifir” Sirket karbon ayak izlerini azaltmaya bulgnuyor. Bu dogrultuda Liorb'on
Hedefleri odaklanmaktadir. Karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
emisyonlarini azaltma ¢abalari, yatirmlarimizi artirtyor, raporlama ve
surdurulebilirligi artirmak adina énemli | seffaflik streglerimizi gelistiriyoruz.
bir trenddir.
2025 yilinda Life Cycle Analizi (LCA)
ve Cevresel Uriin Beyani (EPD)
Sirketler, Urdin ve hizmetlerin gevresel | ¢calismalarimizi tamamladik. Globalde
Cevresel etkilerini degerlendirmek igin ¢esitli LCA ve EPD belgelerini tamamlayan
Degerlendirme cevresel degerlendirme araglarini dunyadaki ilk jenerator sirketi olduk.
Araclari kullaniyor ve bu bilgileri tuketicilere Bu sayede Urun ve hizmetlerimizin
saglamaya ¢alisiyor. cevresel etkilerini seffaf bicimde
raporlayacak ve strdurdlebilir Gretim
anlayisimizi giglendirecegiz.
Akilli sebekeler, enerji verimliligini
artirmak, enerji tuketimini optimize Urdinlerimizi, musterilerimizin akill
I etmek ve kes‘in‘gi §Urel¢rini ozoltmok §epekelerine uyum sog.loyoco.k .
. amaciyla gelistirilen sistemlerdir. Bu sekilde tasarliyor; enerji ydnetiminde
(Smart Grids) ) - - o e
sistemler, enerji talebinin ve arzinin verimlilik ve surdurulebilirlik
daha etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaya odaklaniyoruz.
saglar.
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KATEGORI

Sosyal

TRENDLER

Orman Koruma
ve Yeniden
Agaclandirma

TANIM

Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri
altinda gerceklestirilen ormanlarin
korunmasl ve yeniden agaclandirma
projeleri, karbon depolama
kapasitesini artirarak iklim degisikligi
ile mUcadeleye katkida bulunur.

Bu, biyogesitliligi koruma ve toprak
erozyonunu dnleme acisindan da
dnem tasir.

AKSA JENERATOR BU TRENDI NASIL
YONETiYOR?

Kazanci Holding ve istirakleri olarak
ormanlastirma ve agaclandirma
calismalarina katiliyor, karbon
depolama kapasitesini artirarak iklim
degisikligiyle mtcadeleye destek
veriyoruz. Bu calismalar biyocesitliligi
koruma, toprak erozyonunu énleme
ve gevresel surdurulebilirlige katki
sagliyor.

Calisan Sagligr ve lyi
Hali

Sirketler, calisanlarin fiziksel ve zihinsel
saghgini destekleyen programlar ve
politikalar uygulamakta ve ¢alisanlarin
is-yasam dengesini saglamaya
odaklanmaktadir. Saglkh calisma
kosullari, ergonomik ofis dizenlemeleri
ve ruhsal sadlk destekleri bu trendin
bir parcasidir.

Calisanlarmiz, ISG kosullarina

uygun bigimde yénlendiriliyor. ISG
yaklasimimiz, olasi is kazalarini

ve meslek hastaliklarini hentz
olusmadan énlemeye, ergonomik ve
saglikl galisma ortamlar saglamaya
odaklaniyor. Ruhsal saglk destekleri,
saglikli yasam aliskanliklarinin

tesviki ve duzenli saglik taramalar
gibi uygulamalarla ¢alisanlarimizin
fiziksel ve psikolojik iyi oluslarini
glglendiriyoruz.

KONU

Yenilenebilir Enerji
Kullanimi

ACIKLAMA

Sirketin enerji
ihtiyacini

gunes, ruzgar,
hidroelektrik gibi
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan
karsilamak.

FIRSAT

Dusuk karbon ayak izi,
enerji maliyetlerinde
tasarruf, cevresel
strdurulebilirlik itibari.

AKSA JENERATOR BU FIRSATI NASIL
YONETIYOR?

Turkiye Uretim tesisi alanimizda yer alan
gunes enerijisi santralimiz (GES) ile 2025 vili
icerisinde toplam 3.062 MWHh'lik elektrik
tUketimimizin %20’sini karsilayacak Uretim
gerceklestirdik. Bu Uretimden 84 MWHh'lik
kismi sebekeye temiz enerji olarak aktardik.

Cin Uretim tesisimizde bulunan GES ile 2025
yiliigerisinde toplam 4.092 MWH'lik elektrik
tUketimimizin %27’sini karsilayacak tretim
gerceklestirdik.

Ofislerimizin tuketimleriyle birlikte kalan 6.279
MWHh'lik elektrik tUketimimizin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini uluslararasi
dlzeyde belgeleyen I-REC sertifikalari
araciligiyla belgelendirdik ve bdylece
sebekeden temin edilen elektrik kaynakli
karbon ayak izimizi sifirladik.

Egitim ve Farkindalik
Artirma

Surdurulebilirlik konularinda
farkindahgi artirmak igin egitim
programlari ve kampanyalar dnem
kazaniyor. Sirketler hem ¢alisanlari
hem de tuketicileri strdurulebilirlik
konularinda bilinglendirmeye yonelik
cabalarini artirtyor.

Bu amagla AKSA Akademi araciligiyla
calisanlara gevrim igi egitimler
sunuyoruz. Kazanci Holding
buUnyesinde, 2025 yili itibariyla

toplam 12.688 saatlik egitim sagladik.
Surdurulebilirlik farkindalik ve gevre
bilinci egitimlerinin yani sira, ISO
14064-1 Karbon Ayak izi ve I1SO 14046
Su Ayak izi gibi teknik egitimler de
gergeklestiriyoruz.

Cin operasyonlarmizda ise 2025
yilinda strdurulebilirlik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla CSY farkindalik
egitimleri duzenledik. Bagimsiz uzman
kuruluglar tarafindan yardttlen
egitimlerde GRI 2021 Standartlari,
sera gazi envanteri, Urin karbon
ayak izi, yasam doéngusu analizi (LCA),
eko-tasarim yaklasimi ve karbon
azaltim stratejileri ele alindi. Bdylece
calisanlarimizin strdurulebilirlik
konularindaki bilgi seviyesini kurumsal
Olcekte guglendirmeyi hedefledik.

Sosyal inovasyon ve
Toplumsal Etki

Sosyal sorumluluk
projeleri ve
toplumsal etki
yaratma gabalari.

Marka itibar
glglendirme,
topluluklarla baglant
kurma, musteri
sadakati.

Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
Kazanci Holding ile agdacglandirma
calismalari, gevre egitimleri, fidan bagislari
ve Kavacik'taki temizlik etkinligi gibi gesitli
projeler gercgeklestiriyoruz. Ayrica “Enerjimiz
Yarinlara” projesiyle cocuklara eneriji
okuryazarhidi ve ¢gevre bilinci kazandirmayi
hedefliyoruz.

Dijitallegme ve ileri
Teknoloji Kullanimi

is streclerinde
dijitallesme ve ileri
teknoloji kullanimi.

Enerji ve kaynak
tasarrufu, is
sUreclerinde verimlilik
artigl, rekabet

Matbu islemleri ve e-posta trafigini
azaltacak dijital sistemler gelistiriyoruz.
Mevcut sistem altyapimizi gincel ve verimli
cozUmlerle yeniliyoruz.

RE-GEN doénlsUm projesi gibi uygulamalarla

Yesil Finans ve
Yatirm

Yesil finansman ve
sUrdUrulebilir yatirim
firsatlari.

avantaiji. suUreclerimizi gelistirerek dijitallesmede
liderlik sagliyoruz.
Finansal Yesil finansman surecglerine uyum

sUrdurulebilirlik, yesil
projelere yatirm
yapma imkani, yesil
kredi avantajlari.

saglamak icin hazirliklarimizi strdtrlyoruz.
Bankalarla is birliklerinde denetimlerden
geciyor, surdurulebilirlik calismalarimizi
ilgili kurumlarla paylasarak yesil kredi ve
finansman firsatlarini degerlendiriyoruz.
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Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlar ve Trendleri Yonetimi

KONU

Sosyal Esitlik ve
Toplumsal Katki

ACIKLAMA

Cesitlilik ve esitlik
odakl projeler ve
politikalar.

FIRSAT

Calisan memnuniyeti,
toplumsal itibar,
musteri tabanini
genigletme.

AKSA JENERATOR BU FIRSATI NASIL
YONETIYOR?

150'den fazla Ulkeye hizmet veren ve dort
Ulkede Uretim yapan global agimizla, farkl
milletlerden ekiplerle birlikte ¢alisiyor;

etik ydnetim prosedurlerimizi uyguluyor

ve gesitlilikle esitlik odakli yaklasimlar
benimsiyoruz. Musteri memnuniyetini
artirmak icin &zel sistemler gelistiriyoruz.

Sirdiirulebilir Finans
Yénetimi

Finansal stratejileri
surdurulebilirlik
prensiplerine gore
yénetme.

Uzun vadeli karlilik,
finansal seffaflik, risk
yonetimi.

Kazanci Holding ¢atisi altinda, finansal
stratejilerimizi strdUrulebilirlik prensiplerine
entegre ederek ydnetiyoruz. Risk, blUylime
ve getiri dengesini gbzeterek uzun vadeli
finansal performans hedeflerimizi belirliyor,
duzenli risk analizleriyle potansiyel tehditleri
dnceden tespit ediyoruz. Finansal seffaflik,
risk yonetimi ve strdurulebilir blylme
hedefiyle, hem i¢c hem de dis paydaslarimiz
icin deger yaratmaya devam ediyoruz.

KONU

Siber Giivenlik ve
Veri Mahremiyeti

ACIKLAMA

Dijital glvenlik ve
veri mahremiyeti
konularinda
strdurulebilir
uygulamalar.

FIRSAT

Guvenilirlik ve
seffaflik, musteri
gUvenini artirma, siber
risklerle basa ¢ikma.

AKSA JENERATOR BU FIRSATI NASIL
YONETIYOR?

Tum operasyonlarimizda siber glvenligi
onceliklendiriyor, bilgi glvenligi yonetimimizi
ISO 27001 standardi gergevesinde
sUrdurlyoruz. Ayrica Siber GuUvenlik
Operasyon Merkezi (SOC) aracilidiyla olasi
tehditleri surekli izliyor, siber saldirilara
aninda mudahale ediyor ve bilgi varliklarini
korumaya yonelik proaktif dnlemler aliyoruz.

Caliganlarin Esnek
Calisma imkanlari

Calisanlara esnek
calisma kosullari
sunma politikalari.

Calisan memnuniyeti
ve verimliligi artirma,
yetenek cekme ve
tutma avantaji.

Calisan memnuniyetini artirmaya ydnelik
uygulamalar gelistiriyor, ekiplerimizin intiyag
ve beklentilerine odaklanan yapici adimlar
atiyoruz. Esnek ¢alisma uygulamalarimizla
verimliligi destekliyor, yetenek cekme ve elde
tutma stratejilerini guglendiriyoruz.

Dijitallesme
ve Uygulama
Gelistirme

Is stireclerinde
dijitallesme ve
uygulama gelistirme.

s sUreglerinde
verimlilik artigl, musteri
deneyimini iyilestirme,
yenilikgilik.

Dijital sistemler gelistirerek matbu islemleri
ve e-posta trafigini azaltiyor; RE-GEN
projesiyle sUreglerimizi guncel, verimli ve
seffaf hale getiriyoruz.

iklim Degisikligi
Egitim Programliari

Calisanlara ve
topluluklara yonelik
iklim degisikligi
konusunda egitim
programlari.

iklim degisikligiyle
basa ¢cikma
stratejilerini
benimseme, topluluk
bilincini artirmai.

Cevre egitimlerimizde iklim degisikligi
konusuna odaklaniyor, calisanlarimiza ve
topluluklara yonelik farkindalik egitimleriyle
cevresel sorumluluk bilincini artirryoruz.

Su Verimliligi ve
Yonetimi

Su tuketimini
izleme ve azaltma
stratejileri.

Su kaynaklarini
koruma, operasyonel
verimlilik, sirdurulebilir
su yonetimi.

Daha az kaynak tuketimi igin yatinmlar
yaplyor, Uretim tesislerimizde kullanilan suyu
aritarak yasal desarj standartlarina uygun
sekilde tekrar dogaya kazandiriyoruz. Su
verimliligi hedeflerimizi KPI'larimizda takip
ediyoruz.

Enerji Depolama ve
Yenilenebilir Ener;ji
Projeleri

Enerji depolama
teknolojilerine yatirm
yapma.

Enerji verimliligi,
karbon ayak izini
azaltma, eneriji
guvenligi.

Aksa Jeneratdr’iin yeni is kolu BESS ile eneriji
depolama teknolojilerine yatirim yapiyor,
EVE Energy ile is birligi cercevesinde eneriji
depolama ¢ézumleri gelistiriyoruz. Bu
calismalarimizla hem enerji guvenligini
artirlyor hem de karbon ayak izimizi
azaltiyoruz.

Karbonsuz Ulagim

Karbonsuz ulasim

Karbon emisyonlarini
azaltma, enerji

Turkiye'deki Uretim tesisimizde kullandigimiz
tUm forkliftler elektrikli modellerden olusuyor;

Cozumleri araglari ve stratejileri. | verimililidi, bu sayede karbon salimini azaltarak enerji
surdurdlebilir ulasim. | verimliligi sagliyoruz.
Calisanlar, Surdurulebilirlik
Editim ve tedarikgiler ve bilinci olusturma, Halki da kapsayan ¢evre egitimleri
.g. . musterilere yonelik katiimcilarin ¢gevresel | duzenliyoruz. Calisanlarimiz icin AKSA
Bilinglendirme A S e .
sUrdurulebilirlik sorumluluklarini Akademi Uzerinden surdurulebilirlik egitimleri
Programiari

konusunda egitim
programlari.

anlamalarini
saglama.

sagliyoruz.

Sosyal Adalet ve
Esitlik Projeleri

insan haklarina
sayglll ve esitlikgi
calisma kosullarini
destekleme.

Calisan memnuniyeti,
cesitlilik ve
kapsayicilik, sirketin
sosyal sorumluluk
profili.

Etik llkeler ProsedUrimiz dogrultusunda
hareket ediyor, tum streglerimizi bu ilkelere
uygun sekilde ydritiuyoruz. insan haklarina
ve galisan gesitliligine duyarli yaklasimimizi
kurum kaltirimuze entegre ediyoruz.

Yesil inovasyon ve
Start-up is Birlikleri

Yenilik¢i ve yesil
projelere yonelik
start-up is birlikleri ve
inovasyon projeleri.

inovatif géztmleri
destekleme, sektore
yenilik getirme,
rekabet avantajl.

Ar-Ge calismalarimizi yeni teknolojilere
yonlendiriyor, bu dogrultuda KPI'lar belirliyor
ve disuk emisyonlu, gevre dostu Urln
tasarimlari gelistiriyoruz. Yenilikgi projelerle
sektore rekabet avantaji sagliyoruz.

Yesil Vergi ve
Tesviklerden
Yararlanma

Sirketin cevresel
surdurulebilirlik
cabalarini
odullendiren ve
tesvik eden vergi
avantajlarina ve
tesgviklere bagvurma.

Mali avantajlar,
sUrdurulebilirlik
projelerinin
finansmanini
kolaylastirma,
cevresel performansa
dayal rekabet
avantaji.

Suardurulebilirlik tesviklerinden yararlanmak
amaciyla programlara katiliyor, Turquality
kapsaminda saglanan desteklerden
faydalaniyoruz. Bu sayede finansal
surdurulebilirlik ve gevresel performansa
dayali avantajlar elde ediyoruz.
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KONU

Surdurilebilir
Mobil Uygulama ve
Teknolojiler

ACIKLAMA

Mobil uygulamalar
ve diger teknolojik
¢cozUmler araciigiyla
strdurulebilirlik
konseptlerini
uygulama.

FIRSAT

MUsteri etkilesimini
artirma, surdurulebilir
Urdn ve hizmetlere
erisimi kolaylastirma,
teknoloji liderligi.

AKSA JENERATOR BU FIRSATI NASIL
YONETIYOR?

MdUsterilere dogrudan ulasan ¢agdri
merkezlerimiz araciigryla anketler
iletiyor, geri bildirimlerini sistematik
olarak topluyoruz. Dijital platformlar ve
mobil cézumlerle musteri memnuniyetini
ve surdurllebilir rinlere erigimi
kolaylastiriyoruz.

Surdiirulebilir Turizm
Yatirimlari

Turizm endUstrisinde
cevre ve topluluk
intiyaglarini dikkate
alan surdurulebilir
uygulamalari igerir.

Ekoturizm projeleri,
cgevre dostu
konaklama tesisleri,
yerel topluluklarla is
birligi.

Kazanci Holding sirketlerinden Aksa
Turizm'le is birligi yaparak ¢evre dostu turizm

yatinmlari ve topluluk is birlikleri gelistiriyoruz.

Geri Donustiiriilebilir
Ambalaj Tasarimi

Urin ambalajlarinin
geri donustime
uygun, az atikli

ve gevre dostu
olacak sekilde
tasarlanmasiniigerir.

Biyoparcalanabilir
ambalajlar, geri
doénusturdlmuas
malzemelerden
ambalajlar, ambalaj
atgl azaltma
stratejileri.

Ambalajlarimizda geri déonusturdlmus
malzemeler kullaniyor, piyasaya surtlen
ambalajlarin toplanmasi igin CEVKO ile
is birligi yapiyoruz. Déngusel ekonomiyi
destekleyen uygulamalarimizia ambalaj
atiklarini azaltiyoruz.

Akilli Sehirler

Sehir altyapisinda,
ulasimda ve
hizmetlerde
teknolojinin
kullaniimasiyla
sehirlerin daha etkili
ve surdurulebilir
olmasiniigerir.

Akilli ulasim sistemleri,
enerji ydonetimi,

nufus yogunlugu
planlamasi, veri
tabanli sehir yonetimi.

Akilli projeler gelistirerek hibrit calisan
jeneratoérler tasarliyor, uzaktan isletim ve
bakim kolayligi sunuyoruz. Bu sayede, sehir
altyapilarinda enerji ydnetimi ve hizmet
verimliligine katki sagliyoruz.

Sirdirilebilirlik Hedeflerimiz

Aksa Jenerator olarak 2030 surdurdlebilirlik hedeflerimizi 3 ana baslik altinda sekillendirdik.

CEVRE FAALIYETLERI

SOSYAL FAALIYETLER

YONETiSiM FAALIYETLERI

Uriin Geligtirme

Calisan Refahi

Esitlik ve Kapsayicilik

Ar-Ge calismalariyla gevreci
jeneratdr Grln portféyunu
gelistirmek

Calisanlari ve ailelerini saghkl
yasama tesvik programiari
duzenlemek

Cinsiyet esitligini saglamak, kadin
calisanlarin toplam is gliclne oranini
mMinimum %30 yapmak

SUper sessiz jeneratdr urdn
portfoylunu gelistirmek

Kaynak ve Emisyon Yénetimi

Farkindalik ve Katilim

Tedarik Zinciri Geligimi

Karbon ayak izimizi birim Grin
bazinda %10 azaltmak

Gonulluluk faaliyetleriyle iklim krizi
hakkinda bilgilendirme yapmak

Tedarikgi gelistirme ve yerel
tedarikgilerle lojistik maliyetlerinde
azalma saglamak

Su tUketimimizi %10 azaltmak

Calisanlarin galisma ortami,
iyilestirme ve surdurulebilirlik
onerilerini alarak katilimlarini
saglamak

Surdurulebilirlik politikasl izleyen
tedarikgileri tesvik etmek ve yol
gosterici olmak

2050 yilinda net sifir karbon
emisyonuna ulasmak

Yenilenebilir enerji kullanimini %60°a
clkarmak

Enerji ve dogal kaynak tiketimini
%20 azaltmak

Atik Yonetimi ve Dénglisel Ekonomi

Gelisim

Dénglsel Ekonomi

Egitimde Dijital

Egitim sUrecglerinde
teknolojinin
kullanimint igerir.
Online egitim,

Uzaktan egitim
platformlar, dijital
o6grenme materyalleri,

Aksa Akademi Uzerinden ¢alisanlarimizin
uzaktan egitimine destek oluyor, dijital

Birim Urdn bazinda atik miktarini
%20 azaltmak

Calisan basina egitim saatini
artirmak

Atk ve hurdalarin baska proseslerde
degerlendiriimesini saglamak

Birim Urun bazinda, geri
doénUstirdlen malzeme kullanimini
artirarak piyasaya stridlen ambalgj
atik miktarini azalmak

Déniigim dijital kaynaklar ve i, o ogrenme platformlariyla strekli gelisimi
) o enerji verimli okul ] )
interaktif 6grenme tesvik ediyoruz.
o altyapisl.
araglari gibi unsurlari
kapsar.
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2030 surdurulebilirlik hedeflerimize ilerlerken, hedeflerin duzenli izlenmesini ve is sUreglerine entegrasyonunu
destekleyen mekanizmalari da guglendiriyoruz. Bu kapsamda Cin operasyonlarimizda 2026 yili itibariyla
surdurulebilirlik performansinin daha sistematik bigimde yénetiimesine yonelik hedef bazli CSY takip
mekanizmalarinin gelistirilmesi planlaniyor. Dlzenli CSY komite toplantilar, performans gdstergelerinin izlenmesi,
gorsel takip panellerinin olusturulmasi ve strdurdlebilirlik hedeflerinin is streclerine entegrasyonu bu yaklasimin

temel unsurlari arasinda yer aliyor.
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Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Surdiurulebilirligi guvence

altina alan kurumsal politikalar

Faaliyetlerimizin strdurdlebilirligini glivence altina
almak amaciyla, Kazanci Holding tarafindan
olusturulan ve tim bagli sirketlerde uygulamaya
alinan kurumsal yonetisim politikalarini esas aliyoruz.

Aksa Jenerator olarak, Yonetsel 6zerkligimizi korurken, - Global Rugvet ve Yolsuzlukla
faaliyetlerimizi etkin, seffaf ve Kazanci Holding Yonetim Kurulu’nun MUcadele Politikasi

hesap verebilir bir zeminde sagladigl denetim ve rehberlik - Global Bagis ve Sponsorluklar
yurdtmemizi saglayan kurumsal destediyle, 2030 Global Stratejisi Politikasi

yonetisim yapimizi, Kazanci kapsaminda strdurulebilir - Global Ticari Yaptinmlar ve
Holding'in guclu yonetim anlayisi blylme ve kurumsal gelisim Kontrolleri Politikasi

ve stratejik vizyonuyla uyum icinde hedeflerimize kararlilikla ilerliyoruz. - Global Cikar Catismasi Politikasi
gelistiriyoruz. icra Kurulumuzun Faaliyetlerimizin strdurdlebilirligini - Global Hediyeler ve Agirlamalar
sorumlulugunda yurayen bu yap, glvence altina almak amaciyla, Politikasi

Kazanci Holding Yonetim Kurulu'nun  Kazanci Holding tarafindan - Global Kisisel Verilerin Korunmasi
yon gosterici rolUyle butunltkit bir olusturulan ve tim bagli sirketlerde ve Islenmesi Politikasi

uygulamaya alinan kurumsal - Global insan Kaynaklari Politikas
yénetisim politikalarini esas aliyoruz. - Global Ucretlendirme Politikasi
- Global Cesitlilik, Esitlik ve

cerceve icinde sekilleniyor.

Kazanci Holding ¢atisi altinda

sekillenen kurumsal yonetisim Bu kapsamda etik ilkelere uyum, Kapsayicilik Politikasi
yaklasimimiz, stratejik yolsuzlukla mucadele, insan - Global insan Haklari Politikas
hedeflerimizin belirlenmesinden haklari, gesitlilik ve kapsayicilik, - Global Tedarik Zinciri Politika ve
performans takibine kadar tim itibar yonetimi, adil rekabet, risk ilkeleri

streglerimize yén veriyor. icra yonetimi ve kurumsal seffaflik gibi - Global Paydas Katilim Politikasi
Kurulumuz, Sirketimizin genel temel alanlara iliskin politikalar - Global Kurumsal Vergi Politikasi
stratejilerini Kozanci Holding’in glncellenerek uygulamaya alindi. - Global Rekabet Uyum Politikasi
uzun vadeli hedefleriyle paralel TUum bu ilkeler dogrultusunda is - Global Finansal Yonetim Politikasi
olarak belirliyor; bu stratejilerin yapis seklimizi strekli gelistiriyor, - Global Risk Yonetimi Politikasi
uygulanmasina yonelik ilerlemeleri paydaslarimizla gliivene dayali - Global Kurumsal iletisim Politikasi

Holding Yonetim Kurulu’na iliskiler kurmayi strdirtyoruz. - Global itibar Politikasi

duzenli olarak raporluyor. Holding - Global Bilgi GUvenligi Politikasi
tarafindan onaylanan ve optimize Kazanci Holding & Aksa Jeneratdr - Global inovasyon Politikasi
edilen stratejik planlarimizi, Global Kurumsal Yonetigim - Global Kar Dagitim Politikasi

performansa dayall bir ydnetim Politikalar - Global Hissedar Politikasi
anlayislyla hayata gegiriyoruz. - Global Kurumsal Yonetisim - Global Bilgilendirme Politikasi
Politikasi - Global Strdurulebilirlik Politikasi
- Global Kurumsal Uyum Politikasi - Global Cevre Politikasi
- Global Etik ilkeler ve Davranis - Global is Saglhg ve Guvenligi
Kurallan Politikasi Politikasi
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Aksa Jenerator Yonetim Kurulu

Necati Baykal Cemil Kazanci Omer M. Baktir Korhan Baykal
Yénetim Kurulu Bagkani Y6netim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi

Gugli kurumsal yénetim mekanizmalarimizla, karar alma stireglerimizi gcevresel, sosyal ve ekonomik
etkileri gozeterek sekillendiriyor; is stratejilerimizle strdurilebilirlik ilkelerini tam entegre bir
modelle yonetiyoruz. Yonetisim mimarimizi kiiresel trendler ve paydaslarimizin gelisen beklentileri
dogrultusunda dinamik bir sekilde gézden gegiriyor; sorumlu ve duyarli bir ydnetim anlayisiyla
gelecege kararllikla ilerliyoruz.
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Aksa Jeneratdr icra Kurulu

Omer M. Baktir

icra Kurulu Bagkani

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Maden Muhendisligi Bolumi’nden mezun
olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta
basladigi kariyerine bankacilik sektériinde
yonetici olarak devam etmistir.

Sirasiyla Halk Bankasr’nda Krediler ve
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi,
Cengiz Holding'de CFO ve Grubun
Elektrik Dagitim sirketlerinin icra Kurulu
Uyesi, Ziraat Bankasrnda Pazarlama

ve Dénusumden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmis olup,

ayni kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde
gdzetim ve yonetim kurullarinda gorev
almistir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir
Grup’ta Yonetim Kurulu Bagkanhigi
yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinden bu
yana, Kazanci Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérevini surduren
Baktir ayrica, Aksa Jeneratér icra Kurulu
Baskani, Aksa Enerji ve Aksa Dogalgaz
Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa Enerji ve
Kazanci Holding icra Kurulu Uyesi'dir.

Nazmi Atalay

Global Satig Genel Miidiirii & icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

1968 yilinda Canakkale'de dogmustur.
1989 yilinda VYildiz Teknik Universitesi
Makine MUhendisligi'inden mezun
olmus, 1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakultesi isletme iktisadi
Enstittsu isletme Ihtisas Programini
tamamlamistir. 1990 yilinda profesyonel
calisma hayatina atilmistir. 1992

yilinda Aksa Jeneratér A.S'de
calismaya basglamis, yurt igi ve yurt disi
lokasyonlarda ve genel merkezde Satis
Muhendisi, Bolge Mudurd, Genel Mudur,
Baskan Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Atalay,
Aksa Jeneratdr'de Global Satis Genel
MUdUru olarak gdrevine devam ederken,
2026 yili itibariyla Aksa Jeneratér icra
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de
yuratmektedir.
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Korhan Baykal

Aksa Jeneratér icra Kurulu Uyesi

1987 yilinda dogan Korhan Baykal,

2009 yilinda Fatih Universitesi isletme
BoIUmMU'nden mezun olmustur.
Kariyerine 2010-2012 yillari arasinda
Aksa Enerjide Is Gelistirme Yoneticisi
olarak baslamis, ardindan 2012-2013
yillart arasinda Kazanci Holding'de Butge
ve Raporlama Yoneticisi olarak goérev
yapmistir. 2013 yilinda Aksa Jenerator
bunyesine katilarak Uretim MUhendisi
olarak ¢alismis, 2014-2016 yillari arasinda
Aksa Elektrik'te Bayilik Mudurt olarak
gorev almistir. 2016-2017 yillarinda Firat
Elektrik’te Sirket MudurU olarak gérev
yapmistir.

2017-2022 yillar arasinda Aksa Elektrik’te
Satis Direktoru olarak goérev yapan
Korhan Baykal, 2022 yilindan itibaren
Aksa Elektrik Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Uyesi olarak, 2024 yili itibariyla da
Aksa Jenerator icra Kurulu Uyesi olarak
kariyerine devam etmektedir.

Deniz $eker
Global Uretim Operasyonlari
Genel Miidiirii

Dr. Deniz Seker, 1976da
istanbul'da dogmus olup,
istanbul Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi
BolUmU'nden mezun olmustur
ve ayni Universitede ylksek
lisans ve doktora derecelerini
almistir. Ardindan istanbul Bilgi
Universitesi MBA Programrni
ve Harvard Business
Schoolda Leadership for
Senior Executives programini
tamamlamis olup, 6 Sigma
Siyah Kusak ve TRIZ Master
sertifikalarina sahiptir. is
hayatina 1998 yilinda Kog
Holding'te Ar-Ge Muhendisi
olarak baglamig, 2005-2011
yillart arasinda Arcelik'te Ar-
Ge Yoneticisi, 2011-2014 yillari
arasinda Ford Otosan'da
Global Program Muduru olarak
gorev yapmistir. 2014-2016
yillart arasinda ODE Yalitim'da
Genel Mudur Yardimcisi ve
ODE K-Flex'te Genel Mudur
olarak ¢alismistir. 2016-2024
yillari arasinda Mutlu AkU'de
COO, Genel Mudur, CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevler almistir. Seker,

2024 yilindan bu yana Aksa
Jeneratdr bunyesinde Global
Uretim Operasyonlari Genel
Muduru olarak gorevini
sturdurmektedir.

4
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Miicahit Ekmen

CFO

Mucahit Ekmen, Marmara
Universitesi isletme
BoIUmU’'nde lisans egitimini
tamamlamistir. Akabinde yine
ayni Universitede Denetim
alaninda yUksek lisans
egitimi almistir. Profesyonel
is hayatina 2007 yilinda
Ernst & Young'da baslayan
Ekmen, 2007-2012 yillari
arasinda badimsiz denetim
departmaninda gérev almis,
2012 yiinda ise Kazanci
Holding bunyesine Finansal
Kontrolor olarak katilmistir.
Haziran 2013-Haziran

2020 vyillart arasinda Aksa
Jeneratérde Butge ve
Raporlama Mudurt, Temmuz
2020-Haziran 2022 yillar
arasinda Malli isler Direktéri
gorevlerini Ustlenmistir.
Ekmen, 2023 yilindan bu
yana CFO olarak gorevini
surdurmektedir.

Emrah Tatarka

Pazarlama ve i Geligtirme
Direktori

1980 yilinda Ankara’da
dogmustur. Lisans

egitimini, 2003 yilinda

Mersin Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumi'nde
tamamlamis, 2019 yilinda
VYildiz Teknik Universitesi
isletme yUksek lisansini (MBA)
tamamlamistir. Profesyonel
kariyerine Aksa Jeneratérde
baslayan Tatarka, 2005
yilinda Satis Mihendisi olarak
baslamis, 2015 yilina kadar
saha gorevlerinde Sube
MUuduru olarak faaliyette
bulunmus, sonrasinda 2015
yilinda Yurt igi Satis Mudurd,
2019 yilinda Yurt ici Satis
Direktoru olarak gérev
yapmistir. 2023 yili itibariyla
Aksa Jeneratér Global
Pazarlama ve is Gelistirme
Direktoru ve Degisim
Yénetimilnden sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérevini
strdurmektedir.

Selim Kurig

Global Planlama ve
Maliyetlendirme Direktorii
1977 yilinda Istanbul'da
dogmustur. Lisans egitimini,
1999 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi EndUstri
MUhendisligi Bolumu'nde,
yUksek lisans egitimini de
2007 yilinda Kog Universitesi
isletme Fakultesinde (MBA)
tamamlamistir. 1997 yilinda
yari zamanli, 1999 yili itibariyla
da tam zamanli olmak Uzere
Tork Makine San. Tic. AS.
firmasinda Uretim Mudurd
olarak profesyonel ¢alisma
hayatina atilmigtir. 2002
yilinda Aksa Jeneratdr San.
A.S/de ¢calismaya baglamis,
fabrika ve genel merkezde
Proje Yonetmenligi, Fabrika
Planlama Mudurlagu, Stratejik
Planlama Mudurltgu ve
Tedarik Zinciri Mudurlagu
gorevlerinde bulunmustur.
Gunumuzde, Aksa Jenerator
San. AS. bunyesinde

Global Planlama ve
Maliyetlendirme Direktor
ve Stratejik Planlama

& Uygulama Komitesi
Yénetiminden sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérevini
sUrdirmektedir.

Yonetisimsel Deger Yaratimi 83



Etik ilkeler ve Uyum

Miisteri glivenini
pekistiren net taahhitler

Musterilerimizle olan tum iligkilerimizde
ve iletisim faaliyetlerimizde, sundugumuz
taahhutlerin arkasinda duruyoruz.

Kazanci Holding ve Grup
sirketleri olarak, etik ilkelerimizi
tum faaliyetlerimizde rehber
olarak kabul ediyor; yolsuzlukla
mucadelede kararlilikla hareket
ediyoruz.

GLOBAL KURUMSAL UYUM
PROGRAMI

Kazanci Holding ve bagl sirketi
Aksa Jenerator olarak, tim
faaliyetlerimizde insani ve insana
dair degerleri merkeze alan bir
anlayisla ¢aligiyoruz. Bu kapsamda,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global Compact)
dogrultusunda hareket ediyor,

bu ilkeler dogrultusunda
olusturdugumuz Global Kurumsal
Uyum Programi ¢atisi altindaki
politikalarimizia sorumluluklarimizi
ve bagl oldugumuz ilke ve kurallari
glvence altina aliyoruz.

Global Kurumsal Uyum Programi;
Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler
ve ¢alisanlarin fikir, onay ve
katilimlariyla olusturuldu.

SORUMLULUKLARIMIZ

Topluma, musterilerimize,
calisanlarimiza, hissedarlarimiza,
is birligi icinde oldugumuz tim
paydaslarla kamu kurum ve
kuruluslarina karsi tasidigimiz

sorumluluklarin bilincindeyiz.

Bu kapsamda, yurarlukteki
politikalarimizla sorumluluklarimizi
en dogru ve eksiksiz sekilde yerine
getirmeyi birincil dnceligimiz olarak
goruyoruz.

Topluma Kargi Sorumluluklarimiz
Kurumsal bir anlayisla
yUrdttdgumdaz faaliyetlerimiz
sirasinda temel insan haklarini
destekliyor, saglik, emniyet, glvenlik
ve gevre konularina gereken énemi
veriyoruz.

Faaliyette bulundugumuz Ulkelerde
ulusal ve bolgesel geleneklere,
kUlturel yapilara duyarlhyiz.

Toplum ve insanin korunmasini,
sosyal, ekonomik ve kulturel gelisimi
oncelikli ve vazgecilmez bir amacg
olarak géruyoruz.

Toplumsal konulara ve insan
haklarina verdigimiz énem
dogrultusunda, sorunlara ¢ézim
gelistiriimesinde éncu olma
bilinciyle hareket ediyoruz.

Miisterilerimize Kargi
Sorumluluklarimiz
MUsterilerimize saygl, nezaket,
adalet ve esitlik kurallari
cercevesinde yaklasiyoruz.
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Musterilerimizin ihtiyag ve
taleplerini en dodru ve en kisa
sUrede karsilayarak, proaktif bir
anlayigla en iyi hizmeti sunmayi
hedefliyoruz.

Tuketicinin korunmasi ilkesine bagdl
olarak, musterilerimizin goérus, talep
ve sikayetlerini her zaman dikkate
aliyoruz.

DurtstlUk ilkesine uygun
davranarak musterilerimizin
haklarini koruyor, itirazlarini ve
taleplerini dikkate aliyoruz.

Musterilerimizle olan tum
iliskilerimizde ve iletisim
faaliyetlerimizde, sundugumuz
taahhUtlerin arkasinda duruyoruz.

Rakiplerimize Kargi
Sorumluluklarimiz

Faaliyet gosterdigimiz ulusal ve
global pazarlarda, adil rekabet
kosullari gergevesinde hareket
etmeye dzen gdsteriyoruz.

Faaliyetlerimizi, Grdn
performansing, gelisime ve hizmet
kalitesine dayanan bir rekabeti
tesvik ederek ybnetiyoruz.

Rekabetin korunmasiyla ilgili
tum dizenlemelere ve yetkKili
merci kararlarina uyuyor, haksiz
rekabetten kaginiyoruz.

Hissedarlarimiza Karsgi
Sorumluluklarimiz
Hissedarlarimizla iliskilerimizde
sUrdurulebilirligi ve deder katmay!
hedefliyoruz.

Finansal disiplin ve hesap verebilirlik
cercevesinde hareket ediyor,
kaynak ve varliklarimizi verimli ve
tasarruflu sekilde ydnetiyoruz.

Hissedarlarimiza mali tablolar,
stratejiler, yatirnmlar ve riskler
hakkinda zamaninda, dogru,
eksiksiz ve anlasilir bilgi veriyoruz.

Tedarikgi/ig Ortaklanmiza Karg:
Sorumluluklarimiz

Tedarikgi ve is ortaklarimiza adil ve
saygil davraniyor, iyi niyet kurallari
cercevesinde yukumlultklerin
zamaninda yerine getiriimesine
Ozen gosteriyoruz.

Tedarikgi ve is ortadi segiminde
objektif kriterlere gdre karar vererek
her alanda yasal yukumludlUklerini
yerine getiren paydaslarla
calisiyoruz.

is iliskisinde bulundugumuz
gercek veya tuzel kisilerin
verilerinin korunmasina iliskin
yUkUmlUlUklerimizi biliyor ve yerine
getiriyoruz.

Galiganlarimiza Kargi
Sorumluluklarimiz
Calisanlarimizin karsilikl saygr ve
glven ortaminda ¢alismasina
onem veriyoruz.

Adil bir is ortami saglamay!
oncelikli géruyor; adil is kosullar,
esit firsatlar, yasal haklarin
korunmasi, ayrimciligin dnlenmesi
ve calisanlarin isyeri iyilestirme
sUreglerine aktif katiimini
destekliyoruz.

Dil, din, irk, renk, cinsiyet, etnik
kdken, dis gorunus, engellilik,
ekonomik statu gibi her tarlu
ayrimciiga karsiyiz.

Calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik
bUtlnluklerini tehdit eden her

tarla suistimal, taciz, ayrimcilik gibi
davranislara karsi sifir tolerans
politikasi uyguluyoruz.

Kamu Kurum ve Kuruluglarina Karsi
Sorumluluklarimiz

Faaliyette bulundugumuz tum
Ulkelerde, duzenlemelere uygun
hareket ediyoruz.

Kamu kuruluslariyla iliskilerimizde is
birligi ve seffaflik kurallarina uygun
davraniyoruz.

itibarimizi ve guvenilirligimizi
korumak amaciyla, ttm kayitlarin
dogru, guvenilir ve ulusal/
uluslararasi dizenlemelere uygun
sekilde tutulmasini sagliyoruz.

Kamu temsilcileri veya 6zel sektor
kurulus yoneticileriyle iletisimimizde
yerel duzenlemeleri ve sirket
politikalarini dikkate aliyoruz.

GLOBAL KURUMSAL UYUM
PROGRAMI POLITIKALARIMIZ
Uyum Departmani tarafindan
olusturulan Global Kurumsal

Uyum Programi gergevesinde;
dogruluk, durustluk, seffaflik, hesap
verebilirlik, saygl ve guven, birliktelik,
cesaret, ceviklik, rekabetcilik,
girisimcilik ve strdurulebilir basari
ilkeleri temel degerlerimiz olarak
kabul edilmistir.

Kazanci Holding ve Grup
sirketleri olarak Global Kurumsal
Uyum Programi kapsamindaki
politikalarimiza https:/www.
kazanciholding.com.tr/Politikalar.
aspx adresinden ulasabilirsiniz.

Global Kurumsal Uyum Programi

kapsaminda gelistirilen

politikalarimiz sunlardir:

- Etik ilkeler ve Davranis Kurallari

- Ihracat Kontrolleri ve Ticari
Yaptinmlar

- RuUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele

- Bagis ve Sponsorluklar

- Hediye ve Agirlamalar

- Cikar Catismasi

- Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi

Tum cografyalardaki
faaliyetlerimizde en yUksek etik,
uyum ve yolsuzlukla micadele
standartlarini benimsiyor; bu
alanda liderlik hedefliyoruz.
Uluslararasi Seffaflik Orgiitd ilkeleri
dogrultusunda, i¢ kontrol sistemleri
kuruyor, calisanlarimiza dizenli
etik egitimleri veriyor ve bildirim
mekanizmalarmizi glglendiriyoruz.

iLETigiM

Global Kurumsal Uyum Programi
ile ilgili sorular ve talepler, Uyum
Departmanimiza su iletisim
kanallarr ile iletilebilir:
uyum@aksa.com.tr

0216 68112 66

Etik llkeler ve Davranis Kurallarina
uygun olmayan eylemler icin
bildirim kanallarimiz:
etik@aksa.com.tr

0850 5111112
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Risk analiziyle gelistirilen
proaktif stratejiler

Risk analizleri gergeklestirerek potansiyel
tehditleri onceden tespit ediyor ve bu
dogrultuda proaktif stratejiler gelistiriyoruz.

Kazanci Holding ve bagl sirketi
Aksa Jenerator olarak, tum risklere
karsi, ydnetimimiz igcinde maksimum
diren¢ saglayacak yapilar

kurarak risklerin dogru zamanda
yonetilmesini sagliyoruz.

Surdurulebilir bir gelecek igin
saglam adimlar atarken etik
degerlerimize bagl kalmayi ve
topluma katkida bulunmayi da
onceligimiz olarak goéruyoruz.
Bu suUrecte, tim calisanlarimizin
katiimini tesvik ederek risk
yonetimini ortak bir sorumluluk
haline getiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak, kurumsal
risk yonetimini, Kazanci Holding
ile birlikte stratejilerimize ve
kurum kaltdrimuze entegre
ederek kurumsal stratejimizi risk

yonetimiyle uyumlu hale getiriyoruz.

Sosyal, gevresel, ekonomik ve

etik riskleri kapsayan bir yaklasim
benimseyerek karar alma
sUreglerimize bu unsurlari dahil
ediyoruz. Tum risklere karsl, Holding
yonetimimiz icinde maksimum
diren¢ saglayacak yapilar

kurarak risklerin dogru zamanda
yonetilmesini sagliyoruz.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu

ve Aksa Jeneratér icra Kurulu
aldigi stratejik kararlarda risk,
bUyUme ve getiri dengesini en
uygun seviyede tutmakta ve
global gelismelerle gincel yonetim
unsurlarini destekleyen risk yonetimi
anlayislyla hareket etmektedir.

ilgili politika cergevesinde Yénetim
Kurulu, Grup sirketlerinin risk
durumlarini dtzenli olarak takip
etmekte ve degerlendirmektedir.

Ayrica surekli olarak risk analizleri
gerceklestirerek potansiyel
tehditleri dnceden tespit ediyor ve
bu dogrultuda proaktif stratejiler
gelistiriyoruz. Boylece hemic
paydaslarimiz hem de dis cevreyle
olan iligkilerimizi guclendiriyoruz.
Surdurulebilir bir gelecek icin
saglam adimlar atarken etik
degerlerimize bagl kalmayi ve
topluma katkida bulunmayi da
onceligimiz olarak goéruyoruz.

Bu surecte, tUm ¢alisanlarimizin
katilimini tesvik ederek risk
yonetimini bir ortak sorumiluluk
haline getiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak risklerimizi
asagidaki ana basliklar altinda
tanimlhiyor ve izliyoruz:
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Stratejik Riskler: Sirketimizin kisa,
orta veya uzun vadelerde belirlemis
oldugu stratejik hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek
yapisal riskler bu baslik altinda
izlenir. Planlamai riski, is modeli
riski, is portféyU riski, itibar riski,
pazar dngdrusu riski, i¢ kontrol
sistemlerindeki yetersizlik riski gibi
riskler stratejik riskler altinda takip
edilir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel
riskler, Sirketimizin temel is
faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek ya da tim
operasyonlarina zarar verebilecek
riskleri ifade eder. Bilgi glvenligi
riski, kapasite kullanimi riski, etkin
stok ydnetimi riski, Gretim kaybl
riski, verimlilik riski, calisan saghgi
ve guvenligi riski gibi riskler, bu
kategori igerisinde takip edilir.

Finansal Riskler: Finansal riskler
kurumun finansal pozisyonunun

ve tercihlerinin sonucunda ortaya
¢ikan riskleri ifade eder. Finansal
riskler icerisinde; faiz riski, kur riski,
likidite riski, alacak/ tahsilat riski,
emtia fiyatlari riski gibi riskler izlenir.

Uyum Riskleri: Sirketimizin ulusal
ve uluslararasi dizenlemelere
uyum saglama yetersizlikleri ve
gecikmelerinden kaynaklanan
risklerdir. Holding’in uyum
programina uygun riskler bu
kategoride takip edilir.

Aksa Jenerator;

- Risk/firsat vizyonunu Holding
yonetimine entegre etmeyi,

- Sirket faaliyetlerinin risk
analizleriyle risklerin erken tespit
edilmesini, stirekli iyilestirmeyi ve
izlemeyi,

- Sirket genelinde farkindalik
yaratmak ve tum ¢alisanlarin
Uzerine dusen gorev ve
sorumluluklarr yerine getirmesini
tesvik etmek amaciyla egitimler
duzenlemeyi,

- Riskten korunma araglarinin
uygun sekilde kullanimasini ve
ilgili dizenlemelerin gerektirdigi
sekilde kayitlarinin tutulmasin,

- Sirket'in karsi karsiya oldugu
riskler ve bu risklerin izlenmesi
icin gelistirilen sistemlerin isleyisi
konusunda duzenleyici kurumlari
ve diger paydaslar seffaf bir
sekilde bilgilendirmeyi taahhtt
eder.

Kuresel gelismelerin getirdigi

artan belirsizlikleri daha etkin

bir sekilde yonetebilmek ve

keskin ic-dis rekabet ortaminda
paydaslarimiza sagladigimiz glveni
sUrdurebilmek icin risk yonetimi
sUreclerimizin etkinligini artirmaya
odaklaniyoruz. Yonetim Kurulumuz,
bagl sirketleriyle ilgili tum risklerin
konsolide bir sekilde izlenmesinden
ve bu risklerle ilgili tum sirketler
genelinde stratejik kararlarin
alinmasindan sorumludur. Alinan
kararlarda risk, getiri ve buylme
dengesini global gelismeler 1siginda
gobzeterek risk yonetimi stratejimize
sadik kaliyoruz.

Ust ydnetim tarafindan belirlenen
politikalar dogrultusunda koruma
enstrimanlari edinerek risk
seviyelerimizi sinirlandirmaya
calisiyoruz. Finansal ve stratejik
risklerimizi merkezi bir sekilde
yonetiyoruz. CFO Ofisimiz,

potansiyel finansal riskler
konusunda dnlemlerin alinmasi,
uygulanmasi ve bunlarin bir risk
yonetimi sistemi gcergevesinde
gozden gegciriimesiyle ilgili
calismalari yuraturken Yonetim
Kurulu’na duzenli olarak
raporlamaktadir. Yatirnm odakli

bir sektdrde faaliyet gdsteren bir
holding olarak yatirmlarimizi uzun
vadeli sendikasyon kredileriyle
finanse ediyoruz. Likidite, kur

ve faiz orani risklerini dtzenli
olarak takip ediyor, piyasalardaki
gelismeleri gézlemliyoruz.

Gerekli goruldigunde, politika
degisiklikleriyle maruz kaldigimiz
finansal riskleri ve karsilastigimiz
firsatlan etkin bir sekilde
yonetiyoruz. Bagl sirketlerimiz, bu
modeli kendi yapilarina uyarlamalk,
risklerini izlemek ve risklere iliskin
aksiyonlari almakla yukamladur.
Boylece risk yonetiminde guglu bir
ortaklik anlayisi olusturuyoruz.
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Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol

Her asamada, etkin bir risk
yonetimi ve kontrol ortami
olusturmay1 amagliyoruz; bdylece
paydaslarimiza en ylksek degeri
sunma misyonumuzu strdurlyoruz.
Kazanci Holding'in risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin hedefleri,
asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Sirket varliklarinin korunmasi;

+ Kanun, dizenleme ve
sdzlesmelere uygunlugun
saglanmasi;

- Operasyonlarin verimliliginin ve
etkinliginin saglanmasi;

- Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve guvenirliginin
saglanmasi;

- Onceden tespit edilmis ve
raporlanmis risk unsuru iceren
faaliyet ve islemlerin, ydnetimce
uygun gorulmus oneriler
cercevesinde bertaraf edilmesi
ya da kontrol altina alinmasi.

Kazanci Holding ve bagl sirketi
Aksa Jeneratdr’'dn faaliyet
sonugclari, hedeflere ulagsma
derecesi ve karsi karsiya

oldugu risklere iligkin tespit ve
raporlamalar, ilgili yéneticilerin
katihmiyla dénemsel olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

i¢ Kontrol

Kazanci Holding ve badl sirketi
Aksa Jenerator olarak i¢ kontrol
sistemlerimizi, operasyonel
verimliligi artirmaya ve riskleri
azaltmaya hizmet edecek

sekilde kurduk ve gelistiriyoruz.

Ust ydnetimimizin belirledigi
politikalar dogrultusunda, koruma
enstrimanlari edinerek risk
seviyemizi sinirlandiriyoruz. Finansal
ve stratejik risklerimizi merkezi

bir sekilde yonetiyoruz. Holding
CFO Ofisimiz, potansiyel finansal
riskleri tespit ediyor, dnlem aliyor,
uyguluyor ve bu sureci bir risk
yonetimi sistemi cergevesinde
gbzden gecirerek Yonetim Kurulu’'na
dUzenli olarak raporluyor.

Yatirim odakli bir sektérde faaliyet
gosteriyoruz. Yatinmlarimizi uzun
vadeli sendikasyon kredileriyle
finanse ediyor, likidite, kur ve faiz
orani risklerini dtzenli olarak takip
ediyor ve piyasalardaki gelismeleri
gozlemliyoruz. Gerektiginde,
politikalarimizi glncelleyerek
maruz kaldigimiz finansal riskleri
ve karsilastigimiz firsatlar etkin bir
sekilde ydnetiyoruz. Aksa Jeneratdr
olarak bu modeli kendi yapimiza
uyarhyor, riskleri izliyor ve gerekili
aksiyonlari aliyoruz. Boylece risk
yonetiminde guglu bir ortaklik
anlayisi olusturuyoruz.
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Her asamada, etkin bir risk yonetimi
ve gugli bir kontrol ortami kurarak,
paydaslarimiza en yuksek degeri
sunma hedefimizi strdurlyoruz.
Kazanci Holding'in i¢ kontrol
sistemlerinin hedefleri;

- Sirket varliklarimizi korumak,

- Kanun, duzenleme ve
sozlesmelere uyumu saglamalk,

- Operasyonlarimizin verimliligi ve
etkinligini artirmalk,

- Finansal ve operasyonel
bilgilerimizin dogrulugunu ve
glvenilirligini saglamak,

- Tespit ettigimiz ve raporladigimiz
risk unsurlarini uygun éneriler
dogrultusunda ortadan kaldirmak
veya kontrol altina almak olarak
belirlenmistir.

Kazanci Holding ve bagli sirketi
Aksa Jenerator olarak faaliyet
sonuclarimizi, hedeflere ulagsma
durumumuzu ve karsilastigimiz
riskleri, ilgili ydneticilerimizin
katihmiyla duzenli olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendiriyoruz.

Denetim

Kazanci Holding ve bagl sirketimiz
Aksa Jeneratodr olarak, ic denetimi
kurumsal yapimizi guglendiren ve
surekli gelisimi destekleyen temel
unsurlardan biri olarak goériyoruz.
Bu anlayisla denetim sureclerimizi
gugclendiriyor, organizasyonel
bUtunlugu destekleyen yapilari
kararllkla gelistiriyoruz.

Risk yonetimi odakli yaklagimimiz
dogrultusunda mali raporlama
sistemimizin guvenilirligini, yasal
ve i¢ duzenlemelere uygunlugunu,
faaliyetlerimizin etkinligini ve
verimliligini, bilgi sistemlerimizin
glvenligini ve glvenilirligini
denetliyoruz.

Kazanci Holding olarak, kontrol ve
yonetisim sureclerimizin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek
amaclyla bir denetim birimi
olusturduk. Denetim sonuglarimiz,
Yonetim Kurulu'na makul glivence
saglayarak seffaf yonetim
anlayisimiza katki sunuyor.

2022 yilinda Denetim Bagkan
Yardimeihgrnin ¢calismalari,
bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan cesitli basliklar altinda
degerlendirildi. Hazirlanan

Kalite GlUvence Hizmeti (QAR)
Raporu’nda, uluslararasi denetim
standartlarina en ylksek seviyede
uygunluk saglandigi tescillendi.
Bu degerlendirme, ic Denetim
Birimi'nin bagimsizlik ve objektifligi
destekleyen bir konumda
bulundugunu, sureclere katma
deger sagladigini, gérevlerini
mesleki 6zen ve tarafsizlik icinde
yerine getirdigini ve denetim
raporlarinin yeterli ayrintiyi
icerdigini ortaya koydu.

2025 yili boyunca hem merkezde
hem de sahada kapsamli denetim
faaliyetleri yuruttik. ic kontrol ve
yonetisim sureclerimizin etkinligi
yeterli seviyede bulundu. Tespit
edilen munferit kontrol zafiyetleri
icin yonetim birimlerine gerekli
aksiyon énerilerini sunduk ve bu
aksiyonlarin zamaninda uygulanip
uygulanmadigini etkin bigimde
takip ettik. Bu stregte, Bulgu Takip
Sistemi’nin ugtan uca izlenebilir

ve takip edilebilir hale gelmesini
saglamak amaciyla proje baslattik.

Kazanci Holding ve bagdl sirketimiz
Aksa Jenerator olarak, surekli
gelisim anlayisimiz dogrultusunda
denetim suUreglerimizi
guglendirmeyi ve organizasyonel
bUtunlugu desteklemeyi
sUrdurtyoruz.
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Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Gugli finansal
performans

2025 yilinda Aksa Jeneratér’iin net satigi
460 milyon ABD dolarina ulagmisgtir.

Finansal Gostergeler 2024 2025
Net Satis (ABD dolari) 441.202.240 497.006.107
Yurt Digl Gelirler (ABD dolari) 332.650.789 340.486.716
Yurt Disi Gelirlerin Payi %75 %69
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Uretim Giiciimiiz, Uriinlerimiz ve Céziimlerimiz

Avrupa emisyon
standartiarina uygun
jenerator liretimi

Ispanya’da bulunan iiretimiz, Avrupa emisyon
standartlarina uygun Stage V sertifikasina sahip disiik
karbon emisyonlu jeneratér ¢éziimleri sunmaktadir.

URETIM TESISLERI VE TICARET MERKEZLERI

Zaragoza, ispanya
Uretim Merkezi

Changzhou, Gin
Uretim Merkezi

Gerkezkdy, Tiirkiye
Uretim Merkezi

- Toplam 60.000 m? - 40.000 m?
kapal Uretim alani

- Endustri 4.0 standartlarinda
dretim

- Proje bazli &zel jeneratdr Uretimi

- 50 HZ ve 60 HZ frekanslarda Urin
dretimi

- Medium Voltage-Sync Multi MW
Projeler

. Rental Pack Uretimi

- Toplam 120.000 m? - 80.000 m?

kapal Uretim alani

- 50 HZ ve 60 HZ frekanslarda Grin

aretimi

- 16 test odasi
- 24 MW toplam test kapasitesi
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- Toplam 20.000 m? - 12.000 m?

kapall alan

- Avrupa emisyon standartlarina

uygun Stage V sertifikasina sahip
dusUk karbon emisyonlu jeneratdr
cozUumleri

- Jenerator kiralama firmalarina

paket, galvaniz, kabin kiralama ile
ozel Uretim

Houston, ABD

Ticaret Merkezi

- 20.000 m? kapali alan

- Kuzey ve Glney Amerika
pazarina ulasim

- UL 2200 sertifikali, NFPA 110

Pretoria, Giiney Afrika

Uretim Merkezi

- Prime ve standby kullanim
senaryolarina uygun, farkl gac¢
araliklarinda dizel jeneratér setleri
ve 6zel gl gozUmleri

- Solar paneller, inverterler ve uyumlu

- Tier IV motorlu gruplar

batarya sistemlerini iceren gines
enerjisi sistemleri

- Proje ihtiyaglarina gére gelistirilen
ozellestiriimis fotovoltaik (PV) ve
enerji depolama ¢dzimleri

- Tasarim, tedarik, kurulum, devreye
alma, bakim, onarim ve teknik
destek sUreglerini kapsayan
anahtar teslim hizmetler

Dordrecht, Hollanda Dubai, BAE
Ticaret Merkezi Ticaret Merkezi
+ 4,200 m? toplam alan - 2 bin m?

kapal alan kapal alan
+ Avrupa menseli Grinler

20

H 2
binm
Houston, ABD Ticaret
Merkezi kapali alani

- 12 bin m? toplam alan - 10 bin m?
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Uretim Glcimuz, Urinlerimiz ve Cézimlerimiz

Cevresel gerekliliklere
uygun uriun portfoyi

Uriin portféyiimizu, farkh sektérlerin saha

ihtiyaclarini ve cevresel gereklilikleri birlikte

dikkate alarak gelistiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak;

Turkiye'de Cerkezkdy'de, Cinde
Changzhou'da, ispanyada
Zaragoza'da ve Guney Afrika’'da
Pretoria’daki Uretim tesislerimizle
ABD’de Houston, Hollanda'da
Rotterdam-Dordrecht ve BAEde
Dubaide bulunan ticaret
merkezlerimiz Uzerinden; 1 kVA

ile 3.750 kVA arasi benzinli, dizel

ve dogal gaz yakitl jeneratorler,
portatif jeneratdrler, marin
jeneratorler, hibrit jeneratorler,
aydinlatma kuleleri, Rentall

Pack ve Twin Power gibi kiralik

ve sektorel Urdnlerin yani sira
jeneratér donanimlar Uretiyoruz.
2025 yilinda hayata gegirdigimiz
fabrika genisleme projesi
kapsaminda, ispanya’nin Zaragoza
kentinde faaliyet gdsteren Uretim
tesisimizi dnemli dlgude buyuttuk.
Gergeklestirdigimiz yatinmla birlikte
tesisimiz toplam 20.000 m? tretim
alanina ulasarak Uretim kapasitesi,
operasyonel verimlilik ve lojistik
kabiliyetler agisindan guglendi.

Urettigimiz kabin ve saseleri
boyarken hem gevreyi hem de
calisanlarimizin sagligini gdzetiyor,
TGIC igermeyen ve kursun
icermeyen polyester toz boya
kullaniyoruz.

Uretim tesislerimizde olusan atik
sular, aritma tesisimizde aritildiktan
sonra gevreye herhangi bir zarar
vermeyecek hale getirilerek
Cerkezkdy OSB Kanalrna desarj
ediliyor. Bu kapsamda Cerkezkdy
Organize Sanayi Bélgesi'ne Atiksu
Kanal Baglanti iznimiz bulunuyor.

Aksa Jeneratdr olarak, Avrupa Birligi
Stage Il ve Stage V ile Amerika
Cevre Koruma Ajansrnin EPA Tier |,
Tier Il, Tier lll, Tier IV Interim ve Tier
IV Final emisyon seviyelerine uygun
dizel motorlu jeneratér gruplariyla
musteri taleplerine yanit veriyoruz.

URUNLER

Sektérumuizde gelismeleri
yalnizca izleyen degil, yon veren
bir anlayisla hareket ediyor;
musterilerimize en son teknoloji
UrUnleri yUksek kaliteyle sunmayi
ilke ediniyoruz. Urin portféyimiizy,
farkl sektorlerin saha ihtiyaglarini
ve gevresel gereklilikleri birlikte
dikkate alarak gelistiriyoruz.
Portatif Grin grubumuzdan
kiraloma ¢ézumlerine, aydinlatma
kulelerinden telekom ve veri
merkezi uygulamalarina kadar
uzanan yapimizi bu dogrultuda
glglendiriyoruz.
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Temel Uriin Gruplan

- Dizel jeneratorler

- Portatif jeneratorler

- Dogal gazl jeneratorler
- Marin jeneratérler

- Aydinlatma kuleleri

- Sismik sertifikali gruplar
-DCC

- EU Stage V urunler

- Alternatif enerji kaynaklar
- Yeni kalip teknolojisi

Dizel Uriinler

Urtin gamimizi gelistirmeye devam
ederken Baudouin motorlu yeni
UrUnleri de portféyumuze aldik. Bu
aranlere iliskin foy, kitapgik ve Grin
tanitim sunumlarini hazirlayarak
veri tabanimizi olusturduk.

Sismik Gruplar

Dunya Uzerindeki topraklarin
yaklasik Ggte biri yuksek deprem
riski taslyan bolgelerde yer aliyor.
Bu kritik bolgeler diinya ¢capinda
dnemli ticaret ve sehir merkezlerini
de kapsadigi igin sismik aktivitelerin
potansiyel etkisi daha da énem
kazaniyor. Yapilarin ve bunlarin
temel bilesenlerinin depremlere
karsi dayanikli olmasi gerekliligi,
Uluslararasi Yapi Kodu'nu (IBC)
ortaya ¢ikaran temel ihtiyacglardan
birini olusturuyor.

IBC Sismik Sertifikasi; polis ve
itfaiye istasyonlari, acil durum
siginaklari, havaalanlari, hastaneler,
otobanlar, iletisim ve operasyon
merkezleri gibi kritik &neme sahip
yapilarin ve bu yapilari destekleyen
enerji sistemlerinin sismik olaylara
kars! uluslararasi standartlardaki
gereklilikleri karsiladigini ve

guvenli bigimde kullanilabilecegdini
belgeliyor.

30 kW ile 2.750 kW arasinda genis
bir yelpazede sundugumuz IBC
sismik sertifikall jeneratorlerimiz,
uluslararasi sismik testlerden
basariyla gegmis olup yuksek
ivmelenme ve titresimlere
dayanabilecek saglam bir
yaplya sahip. Deprem aninda

ve sonrasinda kesintisiz enerji
saglamak igin glvenilir bir ¢ézim
sunuyor.

EU Stage V

Avrupa pazarina yonelik olarak,
ispanya fabrikamizda Urettigimiz
ve 20 kVA-670 kVA (PRP) araliginda
12 modelden olusan Deutz, Perkins,
Volvo ve Yanmar motorlu Grin
gruplarimizi sunuyoruz. Bu Grin
grubuyla ¢zellikle Avrupa pazarinin
emisyon ve kullanim beklentilerine
uygun ¢dzumler gelistiriyoruz.

Alternatif Enerji Kaynaklari

Sinirl kaynaklara sahip

fosil yakitlara alternatif

enerji kaynaklarina yonelik
arastirmalarimizi strdurirken,
orta vadede gelisme potansiyeli
tasiyan hidrojen Uretim teknolojileri
ve elektrolizorler Uzerinde
yurlattuglmuz detaylandirma
calismalarini tamamladik. Bunun
yani sira, dnemi giderek artan
enerji depolama sistemleri ve

bu alandaki Uretim teknolojileri
Uzerindeki arastirmalarimiza da

devam ediyoruz. 2025 yilinda
Aksa BESS yapilanmasiyla birlikte,
bu alandaki ¢alismalarimizi Gran
gelistirme ve arastirma diizeyinin
Otesine tasiyarak projelendirme,
entegrasyon ve muhendislik
hizmetleriyle daha somut bir
asamaya gegirdik.

Yeni Kalip Teknolojisi

Aydinlatma kuleleri ve klg¢Uk dizel
gruplarda; mukavemet, nem ve
korozyon gibi dis ortam etkilerine
daha dayanikl, uzun &murlu
kabinler gelistirmek amaciyla
Avrupa menseili bir firmayla temas
kurduk. Bu kapsamda bir gizlilik
sozlesmesi imzaladik ve 3D gizimleri
paylastik. Yakindan takip ettigimiz
bu ¢calisma igin ilgili firmadan teklif
sUrecini surdurdyoruz.
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Uretim GucUmuz, Urlinlerimiz ve CozUmlerimiz

Veri merkezlerine ozel
kiiresel sistem tasarimlari

Globalde farkli sektorlere hizmet verirken,

urdnlerimizi ve sistemlerimizi veri merkezlerinin

ihtiyaglan dogrultusunda tasarliyoruz.

Veri Merkezi Gii¢ Sistemleri
Sirketlerin blyuk miktardaki
verileri depolamak ve glvenligini
saglamak icin kritik dSneme sahip
veri merkezlerinin glvenli bicimde
isleyebilmesi acisindan, elektrik
enerjisinin kesintiye ugramamasi
temel gerekliliklerden biri. Aksa
Jeneratdr olarak, muhendislik,
Uretim, dagitim ve musteri odakl
tecrlbemizden aldigimiz glgle veri
merkezi endustrisine etkin cozumler
sunuyoruz. Tasarimlarimizi,
UrUnlerimizi ve altyapimizi acil
durum gug sistemlerinde yUksek
guvenilirlik saglayacak sekilde
surekli gelistiriyoruz. 455-3.375 kVA
arasinda sundugumuz jeneratdr
segenekleriyle veri merkezlerinin
gUg ihtiyacina uygun ¢ézdmler
Uretiyoruz.

Kojenerasyon
ve trijenerasyon
sistemlerimiz,
%90’a varan
enerji verimliligi
saghiyor.

Globalde farkli sektorlere

hizmet verirken, Grinlerimizi ve
sistemlerimizi veri merkezlerinin
ihtiyaglari dogrultusunda da
tasarlyoruz. Urettigimiz jeneratér
gruplarinda Uptime Institute

Tier standartlarina gére 6n
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Urdn testi ve fabrika imalat testi
gergeklestiriyoruz. Veri merkezleri
igin Uretilen 100'den fazla modelde
Uptime Institute tarafindan Tier llI
ve Tier IV standartlarina uygunluk
onayi aldik. Cummins, Perkins ve
Mitsubishi motor 50/60 Hz segenekli
jenerator gruplar, Uptime Institute
TIER Il ve TIER IV standartlarina
uygun sekilde Uretiyoruz.

Kojenerasyon-Trijenerasyon

Son yillarda artan enerji intiyacina
bagl olarak endustriyel ve sosyal
tesisler, enerji verimliligi yuksek

ve gevre dostu sistemlerle eneriji
ihtiyaglarina alternatif ¢ézumler
ariyor. Tek bir yakit girdisiyle birden
fazla enerji turinidn es zamanli
olarak Uretilmesini saglayan birlesik
Isl ve gUg sistemleri de bu arayisin
dnemli basliklan arasinda yer aliyor.
Elektrik enerjisiyle birlikte 1sitma ve
sogutma ihtiyacina da yanit veren
kojenerasyon ve trijenerasyon
sistemlerimiz, %90'a varan enerji
verimliligi saglayarak dusen eneriji
maliyetleriyle pazara alternatif
¢6zUmler sunuyor.

Kojenerasyonun ve trijenerasyonun

avantajlari:

- Elektrik Uretirken ayni zamanda
ihtiyaca bagli sicak su, buhar,
sicak gaz, kizgin yag veya soguk
su Uretme imkani

- Genis Urun yelpazesiyle konutsal,
ticari ve endustriyel alandaki
enerji tlketicilerine yanit
verebilme

- Dogal gaz basta olmak Gzere
propan, mazot, ¢cop gazi, biyogaz
gibi yakitlarla ¢alisarak kesintisiz,
kaliteli ve yuksek verimde enerji
Uretimi

- Kompresor yatirnmi yapmaksizin
dusuk basingl gaz yakitlarla
calisabilme

- DUsUk gurdlty seviyesiyle konutsal
ve ticari alanda uygulanabilme
kolayhgi
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- Elektrik sebekesine paralel,
sebekeden badimsiz ya da yedek
gug olarak ¢alisabilme

- DusUk egzoz gazi emisyonlari ve
yUksek yanma verimi

- DuUsUk isletme maliyeti ve guvenilir
calisma ozelligi

- Parca sayisinin azligi sayesinde
daha dustk bakim ihtiyaci ve
daha distk ariza olasiligi

- Daha dusuk enerji maliyeti

Proje bazl galismalar icin talep
dogrultusunda termal ve elektrik
dederlerinin hesaplanmasina,
Aksa foylerinin olusturulmasina ya
da glncellenmesine, kitapgiklarin
yayimlanmasina ve veri tabani
calismalarina devam ediyoruz.

Aksa Jeneratér’iin One Gikan Uriin
ve Gdziimleri

Genis motor segeneklerimiz,
sektore dzel ¢ozUmlerimiz, guclu
senkronizasyon tecrlbemiz ve
zenginlesen Urln portféyumuzle
farkli kullanim alanlarina yénelik
¢OzUmler gelistirmeyi strduruyoruz.
Portatif Grin grubumuzdan
kiralama ¢ézimlerine, aydinlatma
kulelerinden telekom ve veri
merkezi uygulamalarina kadar
uzanan yapimizi, degisen

saha ihtiyaglan dogrultusunda
guglendiriyoruz.

Finansal ve Operasyonel Deger Yaratimi 97



Uretim GucUmuz, Urlinlerimiz ve CozUmlerimiz

Telekom altyapilarina
yonelik glic ¢ézumleri

Telekomiunikasyon altyapilarina yonelik
¢ozlimlerimizle baz istasyonlarinin strekli veya
yedek gli¢ ihtiyacina yanit veriyoruz.

Portatif Uriinler

Tasinabilir jenerator intiyacina yanit
veren AAP 4000i modeli, dlsuk
ses seviyesi ve yakit tuketimiyle
6ne ¢ikarken; AAP 12000 PB,

AAP 12000 PB-3 ve AAP 17000
PB-T modelleri bireysel ve ticari
kullanimlar icin gug¢lu ve guvenilir
cozUmler sunuyor. Tekerlekli

yapisi, kullanim kolayl@i ve farkli
sahalara uyum saglayan kompakt
tasarimiyla bu Grdn grubu, portatif
enerji intiyacina pratik bir yanit
olusturuyor.

Kiralama Sektériine Yénelik
Coziimler

Kiralama pazarina yonelik
gelistirdigimiz Rental Pack serisi,
1MW prime gug¢ kapasitesi, 50-
60 Hz gift frekans uyumlulugu

ve uzun servis araliklariyla veri
merkezi, telekomunikasyon, saglik,
madencilik, insaat ve ulasim gibi
sektorlerin ihtiyaclarina yanit
veriyor. Sivi sizdirmaz kompakt
tasarimi, yagdsiz emisyon yapisi,
santrifuj yag filtresi, hava emis

toz filtre kasetleri ve gelismis
guvenlik donanimlariyla dayaniklilik,
verimlilik ve kullanim kolayhgini

bir araya getiriyor. 2025 yilinda
kiraloma tarafindaki ¢ézum setimizi
enerji depolama sistemlerini de
kapsayacak sekilde genisletmeye
basladik.
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Aydinlatma Kuleleri

Welight serisi aydinlatma
kulelerimizle saha aydinlatmasina
yonelik ¢ozUm setimizi genislettik.
Bu Urun grubu, tasinabilir yapisi ve
saha kullanimina uygun tasarimiyla
ozellikle kiralama, santiye ve

gegici saha uygulamalarinda éne
cikiyor. Aydinlatma kuleleri Griin
grubumuz, jeneratdr disindaki saha
¢6zUmlerimizi tamamlayan dnemli
basliklardan birini olusturuyor.

Telekom Coziimleri
Telekomunikasyon altyapilarina
yonelik gozUmlerimizle baz
istasyonlarinin surekli veya yedek
gug ihtiyacina yanit veriyoruz.
Telekom Urln yelpazemiz, farkli
proje ihtiyaglarina goére strekli veya
yedek gl¢ kaynagi sunmak Uzere
tasarlanmis ¢dzUmleri kapsiyor. Bu
artn grubuyla, telekom sektérinin
saha kosullarina ve operasyonel
sureklilik beklentilerine uygun
¢6zUumler gelistiriyoruz.

Tlrkiye’nin ener;ji
dénligiimiinde
gliclii bir rol
tstlenmeyi
hedefliyoruz.

Veri Merkezi ve Diigiik Emisyoniu
Uriin Yaklagimimiz

Veri merkezlerine yonelik
¢cOzUmlerimizde gug surekliligini,
guvenilirligi ve test altyapisini &n
planda tutuyoruz. Bunun yaninda
Avrupa pazarina yonelik EU Stage V
Urdn grubumuz ve disuk emisyonlu
Uran yaklagimimizla, regulasyon
baskisinin yuksek oldugu
pazarlarda daha guglu ¢ozimler
sunuyoruz. HVO uyumlulugu,
gelismis emisyon kontrol
teknolojileri, optimize edilmis akustik
tasarim ve hibrit sistemlere hazir
altyapi da bu yaklasimin dnemli
parcalari arasinda yer aliyor.

Batarya Enerji Depolama Sistemleri
Aksa Jeneratdr olarak, dinyanin
onde gelen lityum iyon batarya
Ureticilerinden EVE Energy
ortakhgyla kurdugumuz Aksa BESS
ile enerji depolama alanindaki
yetkinligimizi yeni bir asamaya

tasidik. Bu yapillanmayla, batarya
enerji depolama sistemlerinin
Uretimi, projelendirilmesi,
entegrasyonu ve mihendislik
hizmetlerinde Turkiye'nin enerji
doénusumunde guglu bir rol
Ustlenmeyi hedefliyoruz.

2025 yilinda Aksa BESS Uzerinden
toplam 172 MWh kapasiteli Gg
buyuk dlgekli enerji depolama
projesinde anahtar teslim

Urun tedariki, muhendislik ve
projelendirme sureglerini Ustlendik.
Bu projelerin 110 MWH’lik bolumua
gunes enerjisi santraliyle depolama
entegrasyonunu, 62 MWHh'lik
bolumU ise mustakil depolama
tesisini kapsiyor. Boylece enerji
depolama sistemlerinde yalnizca
Urdn sunan degil, ugtan uca ¢dézim
gelistiren bir yapi kurarak bu
alandaki varligimizi somut bigimde
guglendirdik.
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Global Satis ve Kiralama Faaliyetlerimiz

Kuresel kiralama pazarinda
dordiunciluk yolculugu

Kiresel jeneratér kiralama sektoriinde

dordiinci en bulyuk oyunculardan biri olma

hedefimiz dogrultusundailerliyoruz.

Yurt disi lokasyon

\“ “--‘Hu;;“_—.'—'_".".'.f 2

Aksa Jeneratdr olarak, Turkiye
jenerator pazarindaki liderligimizi
istikrarll bigimde surdurirken,
erisilebilir ve ylksek kaliteli enerji
¢OzUmlerimizi hem yurt iginde

hem de kiresel 6lgekte daha fazla
kullaniciya ulastiryoruz. Tarkiye
genelinde faaliyet gosteren 19
Aksa Power Center (APC) satis
noktamiz ve 2020 yilinda devreye
aldigimiz shop.aksa.com.tr e-ticaret
platformumuz araciligryla, portatif
jeneratdr UrUnlerimizi kesintisiz
enerjiye ihtiya¢ duyan kullanicilarla
bulusturuyoruz.

Kiiresel Satig ve Dagitim
Organizasyonumuz

BlUyUme stratejimizin merkezinde
yer alan kuresel hedefler
dogrultusunda, bes kitada 17
Ulkede faaliyet gdsteren 21 yurt
disi ofisimizle musterilerimizin
intiyaglarina hizli ve etkili gézumler
sunuyoruz. Asya, Avrupa, Orta
Dogdu, Afrika ve Amerika'daki
ofislerimizle sekillenen bu yapi
sayesinde, farkl cografyalardaki
musterilerimize yerinde ve ihtiyag
odakll hizmet veriyoruz. 2020
yiinda Hollanda-Rotterdam'da
faaliyete baslayan ticaret
merkezimiz sayesinde, Avrupa Birligi
menseli cevreci Urlnleri ve hibrit
jeneratdr coézumlerini Avrupa’nin
farkl boélgelerine ulastiryoruz. Bu
merkezin stratejik konumu, Bati ve
Kuzey Avrupa basta olmak Uzere
farkl pazarlardaki musterilerimize
daha etkin erisim sagliyor. Veri
merkezi, telekomunikasyon ve
altyapi gibi dncelikli sektorlere
yonelik gelistirdigimiz drunlerle
Avrupa’nin strdurulebilirlik odakl
doénusimune katki sunuyoruz.

2023 yilinda ispanyol Uretici
Dagartech’in cogunluk hisselerini
satin alarak Avrupa’daki varligimizi
daha da guglendirdik. Bu adim,
Avrupa emisyon standartlarina
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uygun Stage V sertifikali Grinler
gelistirme kapasitemizi artirirken,
ozellikle kiralama segmentindeki
ardn portfoyimuazin genislemesine
de katki sagladi. 2025 yilinda
Zaragoza'da faaliyete gectigimiz
yeni Uretim tesisimiz bu yapilanmayi
destekleyen dnemli adimlardan biri
oldu. Ayni dénemde Guney Afrika
merkezli DeltaGen'in blnyemize
katiimasiyla, Afrika'daki varligimizi
jeneratdr Uretimi, servis, yedek
parga, solar enerji sistemleri ve
batarya depolama ¢ézimlerini
kapsayacak sekilde daha da
guglendirdik.

Kiiresel Kiralama Operasyonlarimiz
1995 yilindan bu yana Turkiye'de
basariyla yurattigumuaz jeneratodr
kiralama faaliyetlerimizi, 2015
yilindan itibaren Aksa Jenerator
Global Kiralama ¢atisi altinda
uluslararasi alana tasidik. istanbul
ve Dubai merkez ofislerimiz,
Kazakistan'in Atyrau kentindeki
yapillanmamiz ve 2023 sonu
itibariyla Suudi Arabistan'da
kurdugumuz sirket Gzerinden, yurt
ici ve yurt disindaki kiralik jenerator
ihtiyaclarina kapsamli ¢éztmler
sunuyoruz. Bu yapilanmayla,
kUresel jenerator kiraloma
sektérinde doérduncu en blyuk
oyunculardan biri olma hedefimiz
dogrultusunda ilerliyoruz.

Kiralama sureglerimizi ugtan uca
planhyor, kesif, montaj, servis ve
lojistik dahil tum asamalari paket
hizmet yaklasimiyla yurattyoruz.
1kVAdan 1.625 kVAya kadar
genisleyen Urun yelpazemiz ve
Tarkiye'nin en blyUk jeneratdr
filosuyla hem dénemsel hem de
sUrekli enerji intiyaglarina yanit
veriyoruz. Senkronize sistem
kurulumu sayesinde daha yuksek
kapasitelerde de kesintisiz eneriji
saglayabiliyoruz.

Acil durumlara yonelik gelistirdigimiz
Aksa Kiralik Mobil Jeneratorlerimiz,
400 kVAya kadar tek Uniteyle, 1.200
kVAya kadar senkronize sistemle
enerji saglayabiliyor. Turkiye'de bu
alandaki ilk uygulamalardan biri
olma &zelligini tasiyan bu sistemler,
“SUper Sessiz” galisma ozelligiyle
organizasyonlardan santiyelere
kadar ¢ok farkl kullanim alanlarinda
tercih ediliyor.

ikinci El Uriin ve Destek Hizmetleri
Enerji gozUmlerimizi ilk el dranlerin
otesine tasiyor, ikinci el jeneratoér
alim-satim sureglerini de
profesyonel bir yapiyla yurttlyoruz.
Kullanicilarimizi Aksa Jenerator
kalitesiyle bulusturma anlayisimiz,
ikinci el jeneratér alaninda da
9uclu bir karsilik buluyor. Aksa 2. El
Jenerator Departmanimiz, uzman
mUuhendis kadromuzla yerinde
inceleme yaparak jenerator
gruplarini teknik ve ekonomik
acgidan degerlendiriyor. Tim
bakim ve kalite kontrol stirecleri
tamamlanan Urtnler garanti
kapsaminda satisa sunulurken,
periyodik bakim anlasmalariyla
desteklenen guvenli cézimler
haline geliyor.

Mdusterilerimizin taleplerine bagl
olarak, mevcut jeneratorleri yerinde
teslim alip doha uygun gucteki

yeni sistemlerle degistiriyoruz.

Satis dncesi teknik kontrol, satis
sonrasi destek, yedek parca temini
ve yaygin servis agimizla, ikinci el
segmentte de sUrdurulebilir hizmet
sunuyoruz.

Aksa Jenerator; sektor tecribesi

ve marka glvencesi sayesinde

musterilerine sundugu;

- 2. el jeneratoér satisindan 6nce
kalite kontrol testleri,

- Uzman teknik ekip destedi,

- Onaylanan Urlnlerin dederinde
satisa sunulmasi,

- Satig sonrasi tam destek,

- Garantili 2. el jeneratorler,

- Yedek parca destedi,

- Yaygin servis aglyla aninda
¢6zUm hizmetleriyle

2. el jeneratér alim-satiminda da

sektorun lider kurulusudur.

Satig Sonrasi Hizmetler ve Servis
Altyapimiz

Aksa Jenerator olarak, Turkiye
capinda 81 servis noktamizda gorev
yapan 300 kisilik uzman kadromuz
ve 150 aracimizla yilin 365 glnu
7/24 satig sonrasi destek ve servis
hizmeti sunuyoruz. MUsterilerimizin
her turll teknik sorununa en kisa
sUrede yanit vermeyi hedefliyoruz.

Satis sonrasi hizmetlerimizin
kalitesini artirmak amaciyla
servis organizasyonumuzu
yeniden yapilandirma strecimizi

sUrdUrduk. Bu kapsamda pano
Uretim bolumUunun kurulmasi, motor
revizyon atdlyesinin yenilenmesi

ve PLC ile SCADA teknik destek
odakl bir otomasyon biriminin
olusturulmasi dne ¢ikan ¢alismalar
arasinda yer aldi. Bunun yaninda
stok optimizasyonu, teslim
sUrelerinin iyilestirilmesi ve kritik
stok alanlarina yénelik ¢alismalar
yuruttuk. Turkiye genelinde

lojistik merkezler kurulmasina
yonelik stregleri de baslattik.

ic yapllanmamizi desteklemek
amaclyla Hadimkdy'de hizmete
aldigimiz yeni servis ve yedek parga
binasiyla bu alandaki operasyonel
altyapimizi daha gugli bir yapiya
kavusturduk.

Uzman kadromuz, yaygin

yedek parga ve servis agimizla
muhendislik alanindaki
calismalarimiz bizi rekabette
ayristiran temel unsurlar

arasinda yer aliyor. Turkiye'de
yetkili servislerimize sektordeki
yenilikleri ulastirmak, egitim agimizi
guglendirmek ve teknik personel
yetistirmek amaciyla yatirimlarimiza
kesintisiz devam ediyoruz.
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Projelerimiz

Kritik sektorlerde hizh ve
glivenilir gcoziimler

2025 yilinda hizl, gtvenilir ve ihtiyaca goére
sekillenen ¢6zimlerimizle yurt icinde ulasim,
saglhk ve uretim gibi kritik alanlarda hayata
gecirilen blytk ol¢ekli projelerde yer aldik.

Uriinlerimiz ve
sektore 6zel
¢oziimlerimizle
referans niteligi
tasiyan projelere
imza atiyoruz.

Surekli gelistirdigimiz nitelikli Grin
portfoyumuzle kesintisiz enerji
ihtiyacina guvenilir géztmler
sunuyor, Urettigimiz degerle
yasamin farkl alanlarina katki
sagliyoruz. GUglu muhendislik
birikimimiz, sahadan beslenen
deneyimimiz ve farkli ihtiyaglara
hizli uyum kabiliyetimizle,

bugln kuresel dlgekte tercih
edilen bir ¢6zim ortagi olarak
konumlaniyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz her pazarda

o boélgenin kendi kosullarini,
beklentilerini ve dnceliklerini
dikkatle degerlendiriyor; farkli
gug¢ araliklarinda gelistirdigimiz
urdnlerimiz ve sektoére 6zel
cozUumlerimizle referans niteligi
taslyan projelere imza atiyoruz.
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2025 yilinda da hizli, guvenilir

ve ihtiyaca gore sekillenen
¢cozUmlerimizle yurt icinde ulasim,
saglik ve Uretim gibi kritik alanlarda
hayata gegirilen blyuk dlcekl
projelerde yer aldik. Avrupa, Asya
ve Afrika’da Ustlendigimiz yuksek
profilli projelerle kuresel ayak
izimizi daha da guglendirirken,
markamizin farkh cografyalardaki
konumunu da ileri tasidik. 2025 yili
boyunca hayata gegirdigimiz bazi
projelere iliskin dne ¢ikan detaylari
asagida paylaslyoruz.

Libya Bingazi Terminal Port Projesi
Ulke: Libya

Sektdr: insaat

Jenerator: 5 x AP2500, 4 x AP1650

Toplam Giig: 15,2MW

Mardin 750 Yatakh $ehir Hastanesi
Ulke: Turkiye

Sektor: insaat

Jeneratér: 6 x AP 2500

Toplam Giig: 12 MW

Turkcell iletigim Hizmetleri

Ulke: Turkiye

Sektor: Telekom

Jeneratoér: 307 x APD-T 22 BDS3A-M,
170 x APD-T 36 BD-S3A-M, 3 x APD-T
55 BD-S3A

Toplam Giig: 10,4 MW

Aktobe Powerplant Projesi
Ulke: Kazakistan

Sektor: Eneriji

Jeneratér: 5 x ACG 2000

Toplam Giig: 10 MW

Ordu $ehir Hastanesi
Ulke: Turkiye

Sektor: insaat
Jeneratér: 9 x FR 2750 M

Tiirk Telekom Mobil iletigim
Hizmetleri

Ulke: Turkiye

Sektor: Telekom

Top'qm GUQ; 19’8 MW Jenerator: 3 x AC 2700, 2 X APD 25
A, 86 x APD 25 BD
Toplam Giig: 8,4 MW
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déniigiim

Dijitallesmeyle hizlanan

kurumsal karar alma sirecleri

Dijitallesmeyi yalnizca operasyonel verimlilik icin degil,
karar alma hizini ve kurumsal hafizayi giiglendiren bir
yonetim araci olarak ele aliyoruz.

2.479

Bilgi teknolojieri

yatinmlari igin |
harcanan kisi*saat '
eforu

Bilgi Teknolojileri Yaklagimimiz ve
Dijital D8niigiim

Aksa Jeneratorde bilgi
teknolojilerini, Uretimden satisa,
satis sonrasindan muasteri
deneyimine kadar uzanan
sUreglerin ortak altyapisi olarak
goruyoruz. 2025 yilinda bu
aloandaki galismalarimizi masteri
memnuniyeti, kalite, guvenlik ve
veri temelli ydnetim basliklarinda
yogunlastirdik. Global sistemlerden
elde ettigimiz verileri yapay zeka
destekli analitik uygulamalarla
degerlendiriyor; mUsteri geri
bildirimlerini daha hizli isleyen,
kalite géstergelerini daha yakindan
izleyen ve sistem surekliligini daha
glgclu ydneten bir yapi kuruyoruz.
Global geri bildirim portali bu
yapinin énemli araglarindan

biri olurken, altyapi ve yaziim
yatinmlarimiz da siber guvenlik
ve erisilebilirlik tarafinda ilerleme
kaydetmemizi saglad.

2024 yilinda baslattigimiz RE-GEN
doénusimunit 2025'te dahaileri
tasidik. Tedarik zincirinden Uretime,
satistan satis sonrasi hizmetlere
kadar tim is birimlerini kapsayan
bu yapl icinde sUreglerimizi daha
yalin, daoha entegre ve daha
izlenebilir bir cergcevede yeniden ele
aliyoruz. Kurumsal ERP altyapisinin
global dlcekte yayginlastirimasi,
SAP S/4HANA standart
uygulamalari temelinde sureglerin
yeniden yapilandiriimasi ve veriye
dayali karar alma mekanizmalarinin
glclendiriimesi bu dénustimin

ana basgliklarini olusturdu. 2025
yiinda bilgi teknolojileri yatirimlari
icin toplam 2.479 kisi*gUnluk efor
harcadik, 100 sistemsel iyilestirme
gerceklestirdik ve 11.488 gdrev kaydi
olusturduk.

Cerkezkdy Uretim tesisimizde
devreye aldigimiz akilli depo ve
stok yonetim sistemi, bu yaklasimin
sahadaki en somut érneklerinden
biri oldu. Kurumsal uygulamalarla
senkron ¢alisan bu yapi Uzerinden
toplanan veriler, analitik projelerde
kullanilarak Uretim performansini,
kalite gostergelerini ve maliyet
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yapisini daha yakindan izlememizi
sagladi. Turkiye Uretim tesisimizi
odaga alan ve SIRI metodolojisiyle
ilerleyen programla Endustri 4.0
olgunlugumuzu daha sistemli
bicimde gelistirmeye basladik.
RE-GEN'’i desteklemek amaciyla
kurumsal bilisim altyapimiza

RPA yapisini dahil ederek
tekrarlayan ve zaman alan islerin
otomasyona devredilmesine
yonelik altyapiyr guclendirdik. Cin
organizasyonumuzda ise manuel
yUrUtulen sureclerin dijitallestiriimesi
icin yapay zeka destekli low-code
yaziim gelistirme platformunu
devreye aldik. Bu sayede is
birimlerinin ihtiyaglarina daha hizli
ve esnek ¢dzUmler Uretebilecek bir
yap! olusturduk.

Nesnelerin interneti (IoT) tabanli
izleme, gergek zamanli veri
toplama ve kestirimci bakim
basliklarinda da hazirliklarimizi
ilerlettik. Jeneratdér envanterinin
canliizlenmesine ve bu verilerin
kalite, bakim ve surdurulebilirlik
basliklarinda kullaniimasina
yonelik calismalarimizi strdlrduk.
Dijitallesmeyi yalnizca operasyonel
verimlilik icin dedil, karar alma hizini
ve kurumsal hafizayi gtglendiren
bir ydnetim araci olarak ele
aliyoruz.

-

Ar-Ge ve inovasyon Yaklagimimiz
Ar-Ge ve inovasyon yaklasimimizi,
sUrdurulebilir rekabet gucu
yaratmayi, daha yuksek katma
degerli Urlnler gelistirmeyi ve
kUresel pazarlardaki konumumuzu
guclendirmeyi hedefleyen bir
cergevede ele aliyoruz. Ar-

Ge faaliyetlerimizi musteri
sartnameleri, ulusal ve uluslararasi
standartlarla saha geri bildirimleri
dogrultusunda yurutlyor; teknik
basarinin yaninda gelistirilen
¢ozUmlerin ticarilesmesini de temel
basari dlgutlerinden biri olarak
goéruyoruz.

inovasyonu yalnizca Uriin
gelistirmeyle sinirlamiyor; tasarim,
Uretim, maliyet distirme, kalite
artisi ve musteriye dzel ¢ézim
gelistirme boyutlariyla birlikte
degerlendiriyoruz. Dijital dontsim
ise Ar-Ge sUreglerinde izlenebilirligi
artiran, karar alma hizini ytkselten
ve kurumsal bilgi birikimini

daha dizenli tasiyan bir zemin
olusturuyor.

Ar-Ge calismalarimizda 2025 yili

boyunca su alanlara odaklandik:

- Yakit verimliligi ve cevresel
performans

- Urun performansi ve guvenilirlik

- Yeni Urun ve sistem gelistirme

- Maliyet disurdct muhendislik
uygulamalari

- MuUsteri ve sektdr odakl 6zel
cozUmler

- Fikri ve sinai mulkiyet Uretimi

- Dijital ve EndUstri 4.0 uyumlu
tasarim yaklasimlari

Ar-Ge Merkezimizde 38 calisanimiz
gorev aliyor. isletme personelimiz
icindeki %13,6'lik payiyla bu

yapl; yeni Urin gelistirme,

test, dogrulama, muhendislik
analizi ve teknik ¢6zum Uretme
yetkinligimizin ana tasiyicilarindan
biri olmayi strdurtyor. Nitelikli
insan kaynagimizi glglendirmexk,
lisansustu egitimli calisan oranini
artirmak ve fikri sinai mulkiyet
Uretimini desteklemek orta ve uzun
vadeli dnceliklerimiz arasinda yer
aliyor.

2025 yilinda Ar-Ge Merkezimizde
hem mevcut projeleri ilerlettik hem
de yeni aciimlar gerceklestirdik.
Dénem icinde 3 projemizi
tamamladik, 3 yeni proje baslattik.
Ayrica 3 farkh TUBITAK cagrisinda
aktif yer aldik; 1832 ve 1833
basliklarinda destek karari aldik,
1707 cagrisindaki basvurumuz ise
on degerlendirme asamasinda
ilerledi.

2025 yilinda tamamlanan
projeler sonucunda yeni Urlnlere
donusturulen baslica calismalar
sunlar oldu:

- AKS-15: Avrupa pazarina yonelik
Stage V emisyonlu jeneratdr
grubu - AJD110-V

- AKS-17: Kiralama pazari igin
kompakt jenerator - AC1410

+ AKS-16: NG-LPG dual yakitla
calisabilen dogal gazli jenerator
sistemi - APG25-1050
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Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Dénistim

Dislik emisyonlu ve geri
donustiirilebilir Giriinler

Cevreci Urlinlegsme yaklagsimimizda distk yakit tiketimi,
dustik emisyon, dlistik ses seviyesi ve geri déonusturulebilir
malzeme kullanimi 6ne ¢ikiyor.

Cevresel etkiyi

Urilin mimarisinin

pargasi haline '
getiriyoruz.

2025 yili boyunca asagidaki

projelerde ¢alismalarimizi strdlrduk:

- AKS-18: Sessiz ve guvenli 20
kVA kompakt, uzaktan izleme
teknolojisine sahip ¢evre dostu
jenerator sistemi

+ AKS-19: 66 kVA HVO yakitli, dusuk
egzoz ve ses emisyonlu, geri
donusturdlmus malzemelerle
Uretilmis cevre dostu jenerator
geligtirilmesi

« AKS-20: Jenerator kabinlerinde
bulunan taze hava emis ceplerinin
plastik malzemeler kullanilarak
tasarlanmasi ve gelistiriimesi

- AKS-21: Kompozit tavan
yapllanmasinin gelistiriimesi

- AKS-22: 2000 kW guclnde,
konteyner kabinli, dogal gaz yakitli
jeneratoér sisteminin gelistiriimesi

Miihendislik Yetkinligimizi ve
Gevreci Uriinlestirme Yaklagimimizi
Gii¢lendirdik

Ar-Ge yatirimlarimizda tasarim
analizleri ve dogrulama altyapisina
onemli agirlik veriyoruz. SolidWorks,
PDM ve E-Plan tarafindaki dijital
tasarim altyapimizi; ANSYS

tabanli analiz kabiliyetimiz, yliksek
hassasiyetli lcum altyapimiz ve
NEC Acoustic ile gelistirdigimiz
akustik analiz yetkinligiyle birlikte
degerlendiriyoruz. Bu sayede
mekanik, vibrasyon, termal, akis,
sismik ve akustik analizleri daha
glclu bir mthendislik zemini
Uzerinde yUrutebiliyor; Grun
gelistirme sureclerinde dogruluk ve
hiz kazaniyoruz. Jeneratdr senkron
programlama icin kurdugumuz
Ar-Ge laboratuvari altyapisiyla
MES Uretim takip sistemine yonelik
hazirliklarimiz da bu yetkinligi
destekliyor.

Cevreci Urunlesme yaklasimimizda
dUsuk yakit tiketimi, disuk
emisyon, duslUk ses seviyesi ve geri
doénusturulebilir malzeme kullanimi
one ¢ikiyor. HVO yakit uyumlulugu,
hibrit sistemlere hazir altyapl, disuk
ses seviyesi saglayan tasarim
¢cozUmleri, geri donusturdlmus
malzeme kullanimi, gift cidarl yakit
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tanki ve sase, biyoplastik malzeme
kullanimi ve toz boya sistemi gibi
uygulamalarla gevresel etkiyi

Urdn mimarisinin pargasi haline
getiriyoruz. Yasam déngusu analizi
yapiimis komponentlerin kullanimini
desteklememiz de bu yaklasimin bir
pargasl.

Uretim Siireglerinde Verimlilik,
Gevresel Etki ve Operasyonel
Siirdiiriilebilirlik

Uretim stireglerimizde kullandigimiz
inovatif teknolojiler ve surekli
iyilestirme ¢ozUmleri; verimlilik
artigl, gevresel etkinin azaltilmasi
ve operasyonel strdurulebilirligin
glglenmesi bakimindan birlikte
sonug Uretiyor. Endustri 4.0
standartlarina uygun dretim
altyapimiz, dijital tasarim ve
muhendislik araglaryla entegre
bicimde ¢alisiyor. Tasarim
asamasinda kullandigimiz ileri
muUhendislik yaziimlari sayesinde
prototip ve test sUrelerini kisaltiyor,
yeniden isleme ve fire oranlarini
dusuruyor, kaynak kullaniminda
daha kontrollt bir yapr kuruyoruz.
Bu yaklasim, Uretim sUrelerini
kisaltirken birim basina maliyetlerin
daha dengeli ydnetilmesine de
katkr sagliyor.

Ar-Ge Yetkinliklerimizin Uretime Katkilari

®©

Uretim verimliligi
Tasarim dogrulugu artiyor, yeniden
isleme ihtiyaci azaliyor, planlama
ve uygulama suregleri daha kisa
cevrimlerle ilerliyor

Ar-Ge Galismalarimizin Etkisini Gok
Boyutlu Olarak Degerlendiriyoruz
Ar-Ge projelerimizin basarisini teknik
uygunluk, cevresel performans,
proje ydnetimi disiplini, insan
kaynagi katkisi ve ticarilesme

etkisi basliklar altinda sistematik
bicimde degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirme yapisi yalnizca
teknik sonuca degil, trinun

pazara dénltsme kapasitesine

ve gevresel katkisina da bakiyor.
Gug, verim, dayanim, guaralta
seviyesi, yakit tUketimi ve gUvenilirlik
gibi parametrelerin hedeflerle

ve standartlarla uyumu; daha
dusUk yakit tUketimi, emisyon

ve ses seviyesi; atik azaltimi ve
kaynak verimliligi; proje ekiplerinin
zamaninda ¢iktl Uretme ve teknik
problem ¢dzme kabiliyeti; yeni Grdn
cirosuna katki, musteri taleplerine
uyum ve fikri sinai mulkiyet ciktilari
bu ¢cercevenin temel dlgutleri
arasinda yer aliyor.

2

Enerji ve gevresel katki
Daha dustk yakit tuketimine ve daha
dusuk emisyona sahip sistemler
gelistiriyor; ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve Sifir Atik Yonetim Sistemi
uygulamalariyla atik azaltimi ve geri
kazanimi destekliyoruz.

2026 ve Sonrasi

2026 ve sonrasinda Ar-Ge,
inovasyon ve dijitallesme
stratejimizi; teknolojik yetkinligi
derinlestiren, strdurulebilir
Urunlestirmeyi hizlandiran ve
dijital olgunlugu yUkselten bir
yapida ilerletmeyi hedefliyoruz.
Kisa ve orta vadede daha disuk
yakit tiketimine, daha dustk ses
seviyesine ve daha gigli gevresel
performansa sahip jenerator
sistemleri gelistirmeyi; dogal gazli
jeneratorler, senkron sistemler ve
aydinlatma kuleleri alanindaki
teknik yetkinligimizi daha ileri
tasimayl amagliyoruz. Bunun
yaninda Ar-Ge personel sayimizi
artirmay, lisanststl ve doktorali
calisan oranini yukseltmeyi, egitim
bUtgcemizi glglendirmeyi ve teknik
kadromuzun Urettigi yenilikleri
daha fazla faydal model ve
patent basvurusuna dénustirmeyi
hedefliyoruz.

TN

D

Ham madde ve operasyon yonetimi
Tasarim optimizasyonu,
standardizasyon ve dijital
dogrulama altyapisi; hurda ve
fire oranlarini dustrurken kaynak
kullanimini daha verimli hale
getiriyor.

Onumiizdeki dénemde
odaklanacagimiz basliklar sunlar
olacak:

- YUksek katma degerli ve daha

gevreci Urun gelistirme

- Dizel, dogal gazli, marin, hibrit

jeneratorlerle aydinlatma kulelerinde
platform gesitliligini artirma

- Agik inovasyon ve Universite-sanayi is

birliklerini glg¢lendirme

- Maliyet ve performans

optimizasyonuna dayall yenilikleri
hizlandirma

- Ar-Ge projelerinin pazara doénUs

sUresini kisaltma

- Dijital mUhendislik, simulasyon

ve dijital prototipleme kabiliyetini
yayginlastirma

- Proje izleme, performans

dederlendirme ve kaynak
planlamasini ugtan uca dijital
yapilarla yonetme

. Uretim, test ve saha verilerini Grun

gelistirme kararlarina daha giglu
bicimde entegre etme

- Enerji verimliligi, kaynak

optimizasyonu ve atik azaltimini
Ar-Ge glindeminin kalici pargasi
haline getirme

- Kuresel pazarlarda rekabet

gucumuzu Ar-Ge ve inovasyon
yetkinligimizle destekleme
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Uluslararasi Sertifikalar ve Hizmet Kalitesi

Uluslararasi sertifikalarla
tescilli kalite

Aksa Jenerator olarak, Grin

ve hizmet kalitesini en yUksek
dlzeyde guvence altina almak
ading, uluslararasi gegerlilige
sahip sertifikasyonlara sahibiz.

Bu belgeler, yalnizca teknik
yeterliliklerimizi degil; ayni zamanda
kUresel pazarlarda strdlrdigumuiz
mukemmeliyet anlayisini ve
glvenilirlik ilkemizi de somut
bigcimde yansitiyor.

Aksa Jeneratér-Tiirkiye
- 1ISO 9001:2015 Kalite Yonetim

Sistemi

- 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim

Sistemi

- 1SO 45001:2018 is Saghg ve

Guvenligi Yonetim Sistemi

- 1SO 27001:2013 Bilgi Guvenligi

Yonetimi

- 18O 10002:2018 MUsteri

Memnuniyeti Yonetim Sistemi

- 1ISO 50001:2018 Enerji Yonetim

Sistemi
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- ISO 8528-4 Uluslararasi Jenerator

Standardi-4: Kontrol tertibati

- 18O 8528-5 ISO 8528-13

Uluslararasi Jeneratdr
Standardi-5/13: Jenerator
Gruplarl/ Emniyet

- 1SO 8528-8 Uluslararasi Jeneratdr

Standardi-8: Dustk Guglu
Jenerator Gruplart

- UL2200 Sertifikasi

- UL2200 Sertifikasi (Kanada)

- CE Sertifikasl

- Yetkilendiriimis YUkUmIU StatUsu

Belgesi

- EPD Belgesi
- I-REC

Aksa Jeneratér-Cin

- 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

- 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi

- 1SO 45001:2018 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi

- I1SO 31000 Risk Yonetimi

- GOST (Rusya Uygunluk Belgesi)

- SONCAP (Nijerya Uygunluk
Belgesi)

- CE (Alternator) Belgesi

- ISO 8528-4 Uluslararasi Jenerator
Standardi-4: Kontrol tertibati

- ISO 8528-5I1SO 8528-13
Uluslararasi Jenerator
Standardi-5/13: Jenerator
Gruplari/ Emniyet

- ISO 8528-8 Uluslararasi Jenerator
Standardi-8:Dustk Guglu
Jeneratér Gruplari

- CE EMC Sertifikasi

- UL2200 Sertifikasl

+ RETIE Sertifikasi

- TLC Sertifikasl

- GUrultu Direktifi Sertifikasi

- CE Belgesi

- EPD Belgesi

- I-REC

Dagartech - ispanya

- 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi

+ 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi
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Bilgi Glivenligi

Erigilebilirlik ve siber
guvenlik odakl yatirimlar

Gerceklestirdigimiz altyapi ve yazilim yatirimlari,
siber glivenlik olgunlugu ve sistem erisilebilirligi
alanlarinda énemli ilerlemeler sagladi.

Risk yonetimi
yaklasimiyla
iyilegtirme
calismalarimizi
slirdiiriiyoruz.

Aksa Jeneratér, dinyada lider
jenerator Ureticileri arasinda

yer alma hedefi dogrultusunda
bilgi teknolojileri altyapisini
guglendirmeyi ve yenilikgi
¢OzUmlerini kesintisiz bigimde
gelistirmeyi surduruyor. Bilgi
teknolojileri yatirmlarimizi; Gretim,
satis ve satis sonrasi sireglerin
farkl sistemler Uzerinden daha
kontrollU, verimli ve izlenebilir
bicimde ydnetilmesine hizmet
eden bir yapi iginde ele aliyoruz.
Bu yaklagim, trln ve hizmet
kalitesini guglendirirken musteri
memnuniyetini, operasyonel
surekliligi ve kurumsal verimliligi
de destekliyor. 2025 yilinda
yUrattigumuz calismalar dért ana
eksende toplandi.

Miisteri Memnuniyeti

Global sistemlerden toplanan
verileri yapay zeka destekli analitik
algoritmalarla degerlendiriyor, bu
verileri talep tahminleme ve stre¢
optimizasyonu ¢alismalarinda
kullaniyoruz. Béylece Uretim ve
yedek parca termin surelerinin
kisaltilmasina katki sagliyor, musteri
beklentilerine daha hizli, daha
acik ve daha 6ngorulebilir sekilde
yanit veriyoruz. Elde edilen veriler,
musteri memnuniyetine iliskin KPI
ve OKR hedeflerinin izlenmesi ve
iyilestiriimesi agisindan temel girdi
niteligi tasiyor.

Kalite

2024 yilinda devreye alinan Global
Geri Bildirim Portall, Gretim ve
satis sonrasi hizmet sureclerinde
performans yonetimini KPI ve OKR
odakli bir yapiya tasidi. Yapay
zeka destekli veri analitigi altyapisi
sayesinde musteri geri bildirimleri
sistematik bigimde analiz

edilerek 6lgulebilir performans
goOstergelerine donusturultyor.

Bu gostergeler ilgili is birimlerinin
hedeflerine, aksiyon planlarina ve
iyilestirme calismalarina dogrudan
katki sagliyor. Boylece kalite
iyilestirme surecleri daha somut
metriklerle yonetiliyor ve musteri
memnuniyetinde strekliligi olan
gelisim destekleniyor.
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Giivenlik ve Siireklilik
Gergeklestirdigimiz altyapi ve
yazilim yatirimlari, siber gtvenlik
olgunlugu ve sistem erisilebilirligi
alanlarinda dnemli ilerlemeler
sagladi. Global dlgekte bilgi
sistemlerimizin kesintisiz ve guvenli
bicimde ¢alismasini destekleyen bu
yapl, is strekliligimizi giglendirirken
operasyonel dayanikliligimizi da
artirdi. Gavenlik, erisilebilirlik ve
operasyonel sureklilik alanlarinda
belirledigimiz KPI'lan dlzenli olarak
izliyor, risk ydnetimi yaklasimiyla
iyilestirme ¢alismalarimizi
sUrdurlyoruz.

Siirdiiriilebilirlik

Dijital dontsum ve veri temelli
yénetim anlayisimiz, strdurUlebilirlik
hedeflerimizin hayata
gegiriimesinde dnemli rol oynuyor.
Akilli Gretim sistemleri, loT tabanli
izleme altyapilari ve yapay zeka
destekli optimizasyon uygulamalar
sayesinde enerji verimliligi,

kaynak kullonimi ve operasyonel
performans alanlarinda dlgulebilir
iyilesmeler sagliyoruz. RE-GEN
projesi kapsaminda yurattigumuiz
sureg¢ dijitallesme ¢alismalari, kagit
kullaniminin azaltimasinag, lojistik
ve Uretim sureclerinin daha verimli
planlanmasina ve karbon ayak
izinin dusUrulmesine katki sunuyor.

Turkiye Uretim tesislerimizde
baslatilan Endustri 4.0 ve

SIRI olgunluk seviyesi artirma
programi da surdurulebilir Gretim
vizyonumuzun temel unsurlari
arasinda yer aliyor.

Bu yol haritasi dogrultusunda

2025 yilinda bilgi teknolojileri
yatirimlari igin toplam 2.479 kisi-
gunluk efor harcadik, 100 sistemsel
iyilestirme gergeklestirdik ve toplam
11.488 gorev kaydi olusturduk. Bu
iyilestirmeler, Aksa Jeneratdr’an
global dlgekte izlenebilirlik yapisina
ve surdurulebilirlik verilerine olumlu
katki sagladi.

RE-GEN projesini desteklemek
amaciyla kurumsal bilisim
altyapimiza bir RPA (Robotik Sureg
Otomasyonu) yapisi dahil ederek
varlik envanterimize ekledik. Bu
yapl sayesinde is birimlerinin
gunluk operasyonlarinda zaman
alan, tekrarl ve katma degeri
sinirli streglerin otomasyona
devredilmesini hedefliyoruz.
Boylece ¢aliganlarimizin rutin

islemler yerine daha yUksek
katma deger Ureten alanlara
odaklanmasini saglayarak
operasyonel verimliligi artirmayi
amagliyoruz.

Cerkezkdy Uretim tesisimizde,
glncel teknolojiler dogrultusunda
kurumsal uygulamalarla senkron
calisan akilli depo ve stok yonetim
sistemi Uzerinden toplanan veriler,
yapay zeka destekli analitik
projelerin hayata gegirilmesinde
glclu bir temel olusturdu.
Kullanima alinan bu teknolojilerle
Uretim kalitemizi, performansimizi
ve maliyetlerimizi anlik veriler
Uzerinden daha etkin bicimde
yodnetmeye basladik.

Cin organizasyonumuzda manuel
yurUtulen sutreglerin dijitallestirilmesi
amaciyla, guncel teknolojilerle
uyumlu yapay zeka destekli
low-code yazilim gelistirme
platformunu hayata gegirdik. Bu
platform sayesinde is birimlerinin
ihtiyaglarina hizli ve esnek
cozUmler Uretilebiliyor, operasyonel

sUregler daha etkin hale geliyor.
Dusuk maliyet ve yuksek fayda
yaklasimiyla gelistirilen bu projelerle
RE-GEN programina somut katki
sunmayi hedefliyoruz.

Geligsmis veri analitiginden

mobil teknolojilere, nesnelerin
internetinden Endustri 4.0
uygulamalarina kadar uzanan
dijitallesme yaklagimimiz
kapsaminda, 2025 yilinda tim
jeneratdr envanterimizi canli
izleyebilecek ve bu veriler
Uzerinden kestirimci bakim, kalite
ve surdurulebilirlik alanlarinda katki
saglayacak yeni bir proje hazirligina
basladik.

Aksa Jenerator olarak teknolojiyle
desteklenen, veriye dayali ve
surekli gelisen bir is yapis bigimini
dnUmuzdeki donemde de dncelikli
alanlarimiz arasinda gérayoruz.
Dijital dontsimu is sUreglerimizin
dogal pargasi haline getirirken,
kUresel rekabet glcimuzu
destekleyen teknoloji yetkinliklerimizi
de kararllikla gelistirmeyi
sUrdurtyoruz.
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Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti

Genis tabanli miisteri geri
bildirim siirec¢leri

2025 yili itibariyla devreye aldigimiz DIALER robot anket
aramalari sayesinde daha fazla misteriye temas ederek geri
bildirimleri daha genis bir tabandan toplamaya basladik.

12

%N

2025 NPS skoru
ortalamasi

Musteriyle kurdugumuz iliskiyi,

ilk temas anindan satig sonrasi
hizmetlerin tamamina uzanan
kesintisiz bir deneyim olarak
gobruyoruz. Bu nedenle musteri
deneyimini belirli bir temas
noktasiyla sinirlamiyor, tekliften
teslimata, teknik destekten geri
bildirim yénetimine kadar butin
streci ayni dikkatle yonetiyoruz.
Musteri Deneyimi Departmanimiz
araciligyla bolgesel ve kiresel
faaliyet alanlarimizin tamaminda
musterilerimize deger katmayi
sUrdurlyoruz. ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi
cercevesinde, dunya genelindeki
musterilerimizden gelen geri
bildirimleri cagri merkezimiz, CRM
sistemimiz ve ¢c&zUm merkezimiz
Uzerinden sistemli bicimde topluyor,
siniflandiriyor ve ilgili birimlerle

Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

paylaslyoruz. Sikayet, dneri ve tesekklr
dahil her bir geri bildirime en geg 24
saat iginde doénus yapiyoruz. 2025
yilinda bu oran %100’ yakin seviyeye
ulastr.

Musteri memnuniyetini dlgmek
amaciyla Net Tavsiye Skoru (NPS),
Musteri Memnuniyet Skoru (CSAT),

satig sonrasi memnuniyet anketleri

ve teknik servis degerlendirmelerini
duzenli olarak uyguluyoruz. Bu dlgiimler,
sUreclerimizin gelisimine dogrudan yon
veren somut bir dederlendirme zemini
olusturuyor. NPS skorumuzun 2025
ortalamasi %71 olarak dlguldu. Anket
donus oranlarini artirmak igin tetikleyici
geri aramalarla streci daha etkin hale
getirdik. 2025 yili itibariyla devreye
aldigimiz DIALER robot anket aramalari
sayesinde daha fazla musteriye temas
ederek geri bildirimleri daha genis bir
tabandan toplamaya basladik.

Aksa Jenerator | Miisteri Memnuniyeti Siireci

2 %

Bl (BEY:

Memnuniyet 6!9ﬂ;nli

iletisim Siniflandirma ilgili Birime Aktarim Hizh Yanit Siireci
Cagri Merkezi/CRM/ Sikayet/Oneri/ Sorumlu ekibe En gec¢ 24 saat X
Co6zUm Merkezi Tesekkur yonlendirme icerisinde doénus CSAT Anketi: Cagri
sonrasi aninda
uygulanir.

Miisteri Geri Bildirimleri
Kapsaminda Veri Giincelleme Siireci
Aksa Jeneratdr olarak, musteri geri
bildirimleri kapsaminda iletilen “ilgili
kisi ya da yetkili artik bu firmada
go6rev almamaktadir” yonundeki
bildirimleri duzenli olarak analiz
ediyoruz. Sistemlerimizde yer alan
iletisim bilgilerinin gtncelligini ve
dogrulugunu korumak amaciyla, bu
bildirimler cadri merkezi ekiplerimiz
tarafindan toplu bigimde
degerlendiriliyor. ilgili firmalarla
dogrudan temas kurularak guncel
ve yetkili kontak kisiler teyit ediliyor,
ardindan sistem kayitlarimiz revize
ediliyor.

Bu slrec¢ sayesinde;

- MduUsteri verilerinin guincelligi
korunuyor,

- Yanlis ya da gecgersiz
kontaklardan dogabilecek iletisim
ve operasyonel riskler azaltiliyor,

+ MuUsteri memnuniyetiyle veri
kalitesi doha saglam bir zeminde
iyilestiriliyor.

Sure¢ merkezi ve kontrollU bir
yapida yuratuldyor; musteri iletisim
bilgilerinin guncel tutulmasina
yonelik strekli iyilestirme
calismalarimizin pargasini
olusturuyor.

Sikayetvar platformu Gzerinden
iletilen tim musteri geri bildirimlerini
de ayni dikkatle inceliyor, ilgili
birimlere yonlendirerek ¢ozim
odakli bigimde ele aliyoruz.

Sure¢ tamamlandiktan sonra
musterilerimizle yeniden temas
kuruyor, sunulan ¢ézdmuan karsiligini
ve memnuniyet dlzeyini ayrica
teyit ediyoruz.

"

Sonuglar dijital -
platformlarda es .
zamanli raporlanir.

Dijitallesme ekseninde
yurattigumuz projeler ve uctan
uca musteri deneyimi streci
kapsaminda, sikayet, tesekkur
ve talep yonetimini daha cevik,
Olculebilir ve izlenebilir bir yapiya
tasidik. Co6zUm merkezimize ulasan
her musteri temasinin ardindan
CSAT anketleri uyguluyor, elde
ettigimiz geri bildirimleri dijital
platformlar Uzerinden gergek
zamanli olarak takip ediyor ve
raporluyoruz.

Uctan uca musteri deneyimi
anlayistyla kurguladigimiz bu
yapida, tum temas noktalarini
ayni butindn pargalarr olarak
degerlendiriyoruz. ihtiyaclan daha
erken fark eden, taleplere hizli
karsilik veren ve her geri bildirimi
gelisim alanina dénusturen bir
deneyim ydnetimi modeliyle
ilerliyoruz. Bu yaklasim musteri
memnuniyetini guc¢lendirirken,
elde edilen dlgumlerin personel
KPI'laryla iliskilendirilmesi yoluyla
performans yonetimine de
dogrudan katki sagliyor.
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Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
Tedarikgilerimizi i siire¢lerimize ve sundugumuz hizmetlere olan
etkilerine gére dért ana gruba ayiriyoruz.

Tedarik zincirinde kalite
ve etik standartiar

Tedarikgilerimizin gcevresel etkilerini azaltan

. T . 2. Kritik
uygulamalara yénelmesini 6nemsiyor, bu alanda Tedq,ir.lg'i.e,:
rehberlik ve gelisim destegi sunuyoruz. Uretim

slirecimize

dogrudan
katki saglayan

tedarikgiler

1. Stratejik Tedarikgiler:
Rekabet glicimiiz
acisindan kritik rol oynayan
is ortaklarimiz

4. ikame Edilebilir

Aksa Jeneratér olarak Tedarikgiler:

sUrdurulebilirligi, Gretim sahasindan
muUsteriye uzanan zincirin butinu

Tedarikgilerimizi icinde dUstnlyoruz. Tedarik zinciri

birer is . de surdurulebilirlik stratejimizin en
ortagi olarak | kritik uygulama alanlarindan biri.
gériiyoruz. | Ham madde seciminden Urinin

musteriye ulasmasina kadar her

halkada ¢evresel ve sosyal etkiyi
e -~ yodnetmek, rekabet gicimuzin
\Hmll::;-_:___:__"f ayriimaz bir pargast. Bu anlayisla

tedarikgilerimizi birer is ortagi
olarak goruyor; kalite, etik is anlayisi
ve gevre duyarliigr ekseninde uzun
vadeli iligkiler inga ediyoruz.

Tedarik zincirimizi sekillendirirken
cevreye duyarlilik, etik is yapma
anlayisi ve kalite standartlarina
uyum temel ol¢utlerimiz arasinda
yer aliyor. Tedarikgilerimizin
cevresel etkilerini azaltan
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uygulomalara yonelmesini
dnemsiyor, bu alanda rehberlik
ve gelisim destegdi sunuyoruz.
Ayni gizgide, mUsterilerimizin
beklentilerini yakindan izliyor;
uzun 6marla, yenilikgi ve glvenilir
¢6zUmlerle memnuniyeti kalic
kilmaya ¢alisiyoruz. Aldigimiz
geri bildirimler, is streclerimizi
gbzden gegirmemize ve musteri
odakli kurum kalturamuaza
guglendirmemize katki saghyor.

Kurumsal vatandaslik anlayigimiz
da bu yaklasimin bir uzantisi.
Toplum ve ¢evre yararina
gelistirdigimiz projelerle egitim,
gevre koruma, gevre dostu Uretim,
toplumsal cinsiyet esitligi ve
sosyal kalkinma alanlarinda katki
Uretmeye devam ediyoruz.

Streclerimiz
ve Urunlerimiz
tizerinde sinirli

etkiye sahip

tedarikgiler

ispanya'daki faaliyetlerimizde
tedarik ve istihdam politikalarimizi
yerel mevzuatla tam uyum iginde
yUrUtUyoruz. Yerel istihdami
destekliyor, is glctne katilimi
artiran uygulamalarn énemsiyor ve
insana yakisir, kaliteli is olanaklar
yaratmaya odaklaniyoruz. Stratejik
tedarikgilerimizin strdurulebilirlik
politikalarina sahip olmasi bizim igin
dnemli bir kriter. Uretim sireclerinde
cevresel etkileri azaltan
uygulamalari hayata gegirmelerini
dnemsiyor, bu yaklasimin rekabet
glcUimuzu hem yerel hem de
kUresel dlgekte destekledigine
inaniyoruz.

3. Temel Tedarikgiler:

Sektor digi standart Griin

ve hizmet saglayan is

ortaklarimiz (6rnegin vida,

pergin vb.)

Yeni bir tedarikgiyi sisteme dahil
etmeden 6nce taleplerimizi
karsilama kapasitesini ayrintili
bicimde analiz ediyoruz. Stratejik
ve kritik tedarikgilerimizden
gecerli kalite belgeleri sunmalarini
ya da tedarik¢i degerlendirme
strecinden basariyla gecmelerini
bekliyoruz. Temel ve ikame edilebilir
tedarikgiler icin ise kalite belgeleri
talep ediyor ya da kalite anketi
uyguluyoruz.

Onayli tedarikgilerimizin
performansini her yil belirlenmis
kriterler dogrultusunda yeniden
dederlendiriyoruz.

Stratejik tedarikgilerde kalite
belgelerinin gegerliligini denetliyor,
kritik tedarikgilerin son dénem
performans sonuglarini ayrintili
bicimde inceliyoruz. Temel ve
ikame edilebilir gruplarda yer alan
tedarikgileri kalite digi maliyetler,
teslimat slUreleri ve olay raporlari
Uzerinden analiz ediyoruz.
Degerlendirme sonucunda
performansi yeterli bulunmayan
tedarikgilerden duzeltici eylem
plani hazirlamalarini talep ediyor,
gerekli durumlarda tedarikgi
listemizi glncelliyoruz. Boylece
tedarik zincirimizde kaliteyi,
verimliligi ve uyumu istikrarli bir
dlzeyde tutmayi amacgliyoruz.
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Insan Degerleri

Veri analitigiyle gliclenen
insan kaynaklari yonetimi

Gercek zamanl veri analitigi sayesinde stratejik karar
alma sureclerimizi gl¢lendiriyor, insan kaynaklari
uygulamalarimizi daha etkin ve daha ¢evik hale getiriyoruz.

Calisan
baghhigini ve

memnuniyetini
gliclendirmeyi
hedefliyoruz.

INSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMI

Aksa Jeneratdrde insan
kaynaklari yaklasimimiz, biydme
hedeflerimizle kurum kaltirimuaz
arasindaki bagi gtcli tutmaya
dayaniyor. ise alimdan gelisime,
performans ydonetiminden ¢alisan
deneyimine kadar tim strecleri;
yetkinligi artiran, sorumlulugu
paylasan ve organizasyonun
degisime uyum kapasitesini
glglendiren bir butun olarak

ele aliyoruz. Kazanci Holding'in
stratejik hedefleriyle uyumlu bu
yapi sayesinde, is gucumuzu daha
yetkin, daha ¢evik ve daha guglu
hale getirmeye odaklaniyoruz.

Verimliligi artirmaya yénelik
uygulamalarimiz, Sirketimizin
dinamik yapisini daha da
saglamlastiriyor. Bu dogrultuda ise
alimdan itibaren ¢alisanlarimizin
kisisel ve profesyonel gelisimlerini
destekliyor, yaraticiliklarini ortaya
koyabilecekleri bir calisma ortami
olusturmaya &dzen gdsteriyoruz.
Emek ve basariy takdir eden
uygulamalarimizla ¢alisan
bagliligini ve memnuniyetini
glglendirmeyi hedefliyoruz.

Bu yaklasim, bireysel gelisimi
desteklerken kurumsal
surdurulebilirligimize de katki
sagliyor.

Kazanci Holding'in yenilikgi

kurum kaltard, global dlgekte
deder yaratma vizyonumuzun
ayrilmaz bir pargasini olusturuyor.
Calisanlarimiz; degisime acgik,
dinamik, gelisimi ve yaraticiigi
destekleyen, ¢cabanin karsilik
buldugu ve basarinin takdir
edildigi bir calisma ortaminin
pargasi olarak konumlaniyor.

insan kaynaklari yénetimimiz,
calisanlarimizi mevcut rollerine
katki sunacak sekilde gelistirmenin
yaninda, sektérimuzian gelecekteki
ihtiyaclarina da hazirlayan bir
perspektifle sekilleniyor.
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Surdurdlebilir insan kaynaklari
yapimizi guglendirmek ve
yetkinlikleri artirmak amaciyla

veri odakli karar alma sureglerini
destekliyor, Power Bl gibi modern
raporlama sistemlerinden
yararlaniyoruz. Gercek zamanli veri
analitigi sayesinde stratejik karar
alma sureglerimizi glclendiriyor,
insan kaynaklari uygulamalarimizi
daha etkin ve daha ¢evik hale
getiriyoruz. 2025 yilinda ayrica, tim
insan kaynaklari fonksiyonlarimizi
bastan uca daha hizli, verimli,
Olculebilir ve calisan deneyimini
glglendirecek kullanici dostu

bir yapiya tasimayi hedefleyen
SAP SuccessFactors projesiicin
projelendirme ¢calismalarini
baslattik.

Kazanci Holding insan Kaynaklari

Politikasi cercevesinde:

- Sektérimuizdeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda en iyi
orneklerden biri olmayi,

- Insan kaynaklar streglerimizi
rekabet avantaj saglayacak
sekilde etkin ve verimli ydnetmeyi,

- Organizasyon yapimizi takim
ruhuna sahip, dedisime agik,
verimli ve kurumsal degerlere
uygun bireylerden olusturmayi,

- Calisanlarimizin performansini ve
gelisimini artiracak uygulamalari
hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

Aksa Jenerator olarak bu hedefleri,
calisanlarimizin katilimini ve strekli
gelisimini destekleyen, performans
ve bagliliklarini guglendiren bir
calisma ortami Uzerinden hayata
geciriyoruz. insan kaynadimizin
stratejik &neminin farkiyla, hem
buglnin hem de gelecedin
ihtiyaclarina yanit verecek
uygulamalar gelistiriyoruz. Bu
yaklasimin bir yansimasi olarak,
2025 yilinda AKSA 2030 stratejisi
ve Stratejik insan Kaynaklari
Yonetimi hedeflerimiz kapsaminda
insan Kaynaklari Calistayrni
gerceklestirdik. Kazanci Holding
insan Kaynaklari Bagkanimiz

Sayin Baris Erdeniz’in liderliginde
dlzenlenen bu ¢alistayda, grup
sirketlerimizin insan kaynaklari
ekipleri iyi uygulamalarini paylast;
gelisim ve iyilestirme alanlarini
degerlendirdi ve 2026 yilinda
calisanlarmizla sirketlerimiz igin
onceliklendirilecek yatirm ve
gelisim basliklarini birlikte ele ald.

Kazanci Holding'in insan kaynaklari
yaklasiminda oldugu gibi; adil ve
etik ilkeleri benimseyen, seffaf,
calisan odakli, cesitlilik, esitlik

ve kapsayiciligr esas alan bir
yodnetim anlayisi benimsiyoruz.
insan Kaynaklari Departmanimiz,
ise alim, Ucret ve yan haklar,
egitim, performans yénetimi

ve organizasyonel gelisim gibi
uctan uca surecleri ydnetirken,
Aksa Jeneratdr’iin surdurulebilir
blyUumesine katki sagliyor.

Ucretlendirme, édillendirme ve

yan hak uygulamalarimizi da bu
anlayisin parcasi olarak ele aliyoruz.
Dunya ve Turkiye ekonomisindeki
zorlu kosullara ragmen, 2025

yilinda ¢alisanlarimizin toplam
refahini, galisma verimliligini

ve is barisini gbzeterek; butce
disiplininden uzaklasmadan ve
sirketlerimiz Uzerinde ilave yuk
olusturmadan dengeli bir ydnetim
anlayisi benimsedik. Boylece
finansal risklerin etkisini sinirlarken,
calisanlarimiz igin sosyal ve yan hak
uygulamalarini da strdurdlebilir bir
cercevede yonetmeye devam ettik.

Calisan baglihigini ve kurum
kllturinu glglendiren uygulamalari
onceliklendiriyoruz. 2025 vyili
icerisinde Cin operasyonlarmizda
ilk kez gergeklestirilen Dinya
Kadinlar Gunu etkinligiyle kadin
calisanlarimizin is yasamindaki
katkilarini kutladik.

Bunun yaninda ¢alisanlarimizin
sosyal etkilesimini ve iyi olusunu
desteklemek amaciyla yaratici
atélye calismalari ve takim
etkinlikleri duzenlendi. “Autumn
Weaving Story” temali el isi
etkinligi kapsaminda ¢alisanlarimiz
gundelik is temposunun disinda

bir araya gelerek sosyal baglarini
glglendirme firsati buldu.

2030 hedeflerimiz dogrultusunda;
global dlgcekte deger yaratacak,
surdurulebilir, yenilikgi ve verimli
insan kaynaklari sdreglerimizi
glglendirerek, Aksa Jeneratdr’t
gelisim odakli ve Uretken
profesyoneller igin en ¢ok tercih
edilen isverenlerden biri haline
getirmeye kararliyiz.

Galisan Profili

Sektérinde en ylksek
istihdam saglayan
kuruluslardan biri olarak, yil
sonu itibariyla 1.242 kisilik is
glcuyle faaliyet gosteriyoruz.
Genis cografi yayilimimizin
dogal sonucu olarak Calisan
yapimizda 20 farkli Glkenin
vatandasi yer aliyor. Bu
gesitliligi kapsayici galisma
kiltGrimuazan énemli bir
pargasi olarak goruyor,
faaliyet gosterdigimiz
lokasyonlarda yerel istihdama
oncelik veriyoruz.

Toplam ¢alisan sayisi:

1.242

Turkiye’de calisan sayisi:

744
Yurt disi galisan sayisi:

498

Temsil edilen llke sayisi:

20

Kadin ¢alisan orani:

%22,6

Yabanci ¢alisan orani:

%38,0
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Insan Degerleri

Yetkinlik ve deneyim
temelli seffaf yonetim

“Dogru ise dogru insan” prensibi dogrultusunda
sUreclerimizi yetkinlik, deneyim ve performans
temelinde acik ve seffaf bicimde yénetiyoruz.

Tum
c¢ahisanlarimiza
adil ve esit
yaklagim
gostermeyi esas [
aliyoruz.

GESITLILIK, KAPSAYICILIK
VE FIRSAT ESITLiGi

Aksa Jeneratoér olarak ise alim
sUreglerimizi, adaylarimizin bilgi
birikimi, deneyimi ve yetkinlikleri
Uzerinden yUrutUyoruz. Yas, cinsiyet,
irk, etnik kdken, din ya da yasam
tarzi gibi unsurlar degerlendirme
olcutlerimiz arasinda yer almiyor.
Her bireyin kuruma katacagi degeri
dnemsiyor, farkliliklar ortak ¢alisma
kUltarimuzu zenginlestiren bir unsur
olarak géruyoruz.

insan haklarina sayg, kapsayici

bir calisma ortami ve toplumsal
cinsiyet esitligi, temel degerlerimiz
arasinda bulunuyor. Ayrimcilik, taciz
ve siddete karsi agik ve tavizsiz bir
durus benimsiyoruz. Ucretlendirme,
ise alim, kariyer gelisimi ve diger
insan kaynaklari uygulamalarinda
tum galisanlarmiza adil ve esit
yaklasim gdstermeyi esas aliyoruz.

“Dodru ise dodru insan” prensibi
dogrultusunda sUreglerimizi
yetkinlik, deneyim ve performans
temelinde acgik ve seffaf

bicimde ydnetiyoruz. Cesitliligin
organizasyon yapimizi guglendiren
unsurlardan biri olduguna inaniyor,
bu anlayisi kurum kaltGrimuazin
dogal parcasi olarak gériyoruz. Bu
sayede paydaslarmizia daha adil
ve dengeli iliskiler kurmaya dzen
gosterirken, faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde daha kapsayici bir
toplumsal yapiya katki sunmayi da
onemsiyoruz.
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Kazanci Holding'in insan

kaynaklari stratejileriyle uyumiu
sekilde, gesitliligi ve kapsayiciligl
destekleyen politika ve
uygulamalar hayata gegiriyoruz.
ise alimdan kariyer gelisimine
kadar tum surecglerde cinsiyet, yas,
etnik kdken, engellilik durumu ve
diger kimlik unsurlarindan bagimsiz
degerlendirme yapiyoruz. Bu
yaklasimimizin, galisma ortamimizin
niteligini guglendirmenin yaninda
toplumsal etki alanimizi da olumlu
yonde genislettigine inaniyoruz.

Kadin ¢alisanlarin ve kadin
liderlerin is yasamindaki temsilini
guglendirmeyi dnemsiyoruz. Cin
operasyonlarimizda 2025 yili
itibariyla yonetim pozisyonlarinin

%20'si kadin yoneticilerden olusuyor.

Bu orani koruyarak kapsayici
liderlik anlayisimizi gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Cinsiyete Gore Galiganlar

Kategori 2023 2024 2025
Mavi Yaka Toplam 694 666 619
Kadin 67 66 59
Erkek 627 600 560
Beyaz Yoka Toplam 587 613 623
Kadin 209 224 222
Erkek 378 389 401
Yagsa Goére Dagihm
Yas Grubu 2023 2024 2025
30 Yas Alti 252 203 187
30-50 Yas Arasi 885 oM 889
50 Yas Usti 144 165 166
Egitim Durumuna Gére Dagilim
Egitim Durumu 2023 2024 2025
Lise ve Alti 726 696 641
On Lisans ve Lisans 505 520 538
Lisansustu 50 63 63
Yonetici Kategorisinde Galisanlar
Kategori 2023 2024 2025
Yonetici Toplam 175 173 172
Kadin 23 22 20
Erkek 152 151 152

CALISAN BAGLILIGI VE
MEMNUNIYETI

Calisanlarimizin islerine duyduklari
badlilik, ortaya koyduklari
performansi glglendirirken kurum
kUltdrimuzan taslyicr unsurlarindan
birini de olusturuyor. insan
Kaynaklari stireglerimizin tamamini,
koklu kurumsal anlayisimizia
uyumlu, yazil, yayimlanmis, seffaf
ve adil bir gergevede yurutlyoruz.
Bu sayede hem c¢alisanlarimizin
hem de ekiplerimizin
motivasyonunu destekliyor, olusan
bu zeminin Sirketimizin genel
performansina dogrudan katki
sunmasini hedefliyoruz.

Calisanlanmizin goraslerini karar
sUreglerine yansitmak amaciyla
geri bildirim mekanizmalarimizi
sUrekli agik tutuyoruz. Bu
dogrultuda 2025 yilinda Performans
Yonetim Sistemi’ni (PYS) geri

bildirim ve takdir isleviyle de
donattik. “Her Geri Bildirim Kiymetli
Bir Armagandir!” yaklasimindan
hareketle yoneticiler, ekiplerindeki
calisanlara Aksa’ya 6zgu yetkinlikler
temel alinarak tanimlanan bir yapil
Uzerinden kisiye 6zel ve somut

geri bildirim iletebiliyor; sergilenen
davranis ve ¢alisma bigimlerini

de ayni sistem Uzerinden takdir
edebiliyor. Yl sonundaki yetkinlik
degerlendirmelerinde bu takdirler
sistemsel olarak izlenebilir oluyor ve
degerlendirmenin bir par¢asi haline
geliyor.
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insan Degerleri

Veriye dayal adil terfi

suregleri

Terfi sirecglerimizi performansa ve veriye dayali, sonug¢
odakl bir yapida ele alarak kariyer gelisimini daha adil,
daha seffaf ve daha élclebilir bir zeminde yénetiyoruz.

Bunun yaninda, bireysel gelisim
ve kariyer olanaklarini galisma
hayatimizin dogal bir pargasi
olarak goruyor; calisanlarimizin
potansiyellerini goérunur kilacak
alanlar aglyoruz. “Gelecedim
Aksa” projesi kapsaminda

agik pozisyonlarimizda kendi
calisanlarimiza dncelik
taniyarak farkl kariyer yollarini
degerlendirmelerine imkan
saghyoruz. Egitim programlari ve
kariyer gelisim planlariyla her bir
calisanimizin kisisel ve profesyonel
gelisimini destekliyoruz.

Sirket ici iletisimi kuvvetlendirmek
ve galisanlarimizin aidiyet
duygusunu beslemek amaciyla
dlzenledigimiz sosyal etkinlikler
ve takim ¢calismalari da bu yapiyi
tamamliyor. Bu bulugmalar,

ekip ruhunu guglendirirken
calisanlarimiz arasindaki
dayanismayi ve baghligi da
pekistiriyor. Calisanlarimizin
sosyal ve duygusal ihtiyaclarini
destekleyen uygulaomalarimizi da
bu cercevede gelistiriyoruz.

2025 yilinda, strdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda Okul
Destek Dernedi ile is birligi yaparak
Tarkiye genelinde ortadgretim
ogrencilerine gonullt egitmenler

araciligiyla egitim destegi saglanan
yapiya katki sunduk. Bu is birligi
sayesinde ¢alisanlarimizin ilgili yas
grubundaki cocuklar matematik,
fen bilimleri, ingilizce ve Turkce

gibi temel derslerde destek alma
imkanina kavustu.

YETENEK YONETIMI VE
CALISAN GELIgIMi

Calisanlarimizin bireysel
potansiyellerini ortaya koyabildikleri
Slglde kurumsal basarimizin

da guglendigine inaniyoruz. Bu
nedenle her bir galisanimizin
yeteneklerini tanimasing,
gelistirmesine ve kariyer
yolculugunu daha bilingli bigimde
sekillendirmesine imkan veren
uygulamalara énem veriyoruz.

Kariyer gelisim yollarini birlikte
belirlemek amaciyla duzenli
performans degerlendirmeleri
gergeklestiriyor, calisanlarimiza
yapici ve gelisimi destekleyen

geri bildirimler sunuyoruz. Terfi
sUreglerimizi performansa ve veriye
dayall, sonug¢ odakl bir yapida ele
alarak kariyer gelisimini daha adil,
daha seffaf ve daha élgulebilir

bir zeminde ydnetiyoruz. Yonetici
seviyelerinde uyguladigimiz
degerlendirme merkezi ¢calismalari
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sayesinde teknik bilgi ve yetkinlikleri
objektif dlcum araclaryla ele
aliyor; bu yolla hem giglu yonleri
daha net gértyor hem de gelisim
alanlarini daha saglkh bicimde
belirliyoruz. Béylece calisanlarimizin
potansiyellerini daha acgik

bicimde ortaya koyarken,

kariyer hedeflerine ilerlemelerini
destekleyen saglam bir gelisim
zemini olusturuyoruz.

Teknik ve kisisel becerilerin
gelisimini desteklemek amaciyla
egitim programlari ve atdlye
calismalar dizenliyoruz. Bu sureci,
Kazanci Holding ¢atisi altinda Aksa
Akademi yapillanmasiyla yuratuyor;
yil boyunca ¢alisanlarimizin
gelisimini hem yUz yluze hem de
cevrim ici egitimlerle destekliyoruz.
Egitim planlamasinda dijital
akademi platformundan
yararlaniyor, ¢calisanlarimizin
intiyaglarina daha gevik karsilik
verebilen bir 6grenme yapisini
guglendirmeyi hedefliyoruz.

Aksa Talks serisi de bu gelisim
yaklasiminin énemli parcalarindan
biri. Her ay alaninda uzman
profesyonelleri ve editmenleri
calisanlarimizlia bulusturarak
glncel konular etrafinda deneyim
paylasimini ve kurum igi 6grenmeyi
canli tutuyoruz.

Yetkinlik gelisimini daha odakli
programlarla da destekliyoruz.

Bu kapsamda, 2022'den bu yana
BMI Business School is birligiyle
yUrattigumuz Aksa Jeneratdr Satis
Akademisi ile yurt igi ve yurt disi
satis ekiplerimizin gelisimine katki
sagliyoruz. Kendine liderlik, satista
iletisim, ikna ve muzakere, musteri
iliskileri ydnetimi ve ileri seviye B2B

Egitim ve Geligim Gostergeleri

satis teknikleri gibi basliklarda
kurgulanan bu programilar,
Cerkezksy Turkiye Uretim
Merkezi'ndeki egitim ve konferans
salonunda gergeklestiriliyor.
Egitimleri, sonrasinda yurutulen
takip ve kogluk seanslariyla
destekleyerek kazanimlarin
sahaya yansimasini glglendirmeyi
amaglhyoruz.

2023 2024 2025
Toplam Egitim Saati (saat) 10.454 12.745 12.688
Toplam Egitim Adedi 253 2N 150

Geng Yetenek Programlariile
Gelecege Yatirhm

Kazanci Holding ve Aksa Jenerator
olarak, genc¢ yeteneklerin is
hayatina giclu bir baslangic
yapmalarini énemsiyoruz. Bu
dogrultuda, yeni mezun istihdamini
destekleyen programlarla genglerin
potansiyellerine uygun alanlarda
gelisim firsatlar bulmalarini
hedefliyoruz.

Kazanci Holding ¢atisi altinda
yUrUttlen EnerjiMAXa Geng
Yetenek Programi, yeni mezunlarin
yetkinlik ve ilgi alanlarina uygun
pozisyonlarda yetistirilerek grup
sirketlerimize kazandiriimasini
destekliyor. 2020 yilindan bu

yana surdurulen bu program,
gelecedin insan kaynagini
yetistiren dnemli bir gelisim zemini
olarak goruyoruz. EnerjiMAXa

kapsaminda geng yetenekler,
kariyerlerini sekillendirme, farkli is
alanlarini tanima, alaninda uzman
yoneticilerle bir araya gelme ve
mentorluk destedi alma imkani
buluyor.

Bu programi, Turkiye’nin 6nde
gelen Universiteleriyle kurulan is
birlikleri ve kariyer etkinliklerine aktif
katiimla destekliyoruz. ise uyum
sUrecini guclendirmek amaciyla
kurgulanan Buddy Programi ve ilk
izlenim Goérusmeleri de bu yapinin
tamamlayici unsurlari arasinda
yer aliyor. Bu uygulamalarla

geng yeteneklerin kuruma daha
hizll uyum saglamasini, gelisim
yolculuklarini daha yokindan
izlemeyi ve deneyimlerini daha
verimli bir zeminde desteklemeyi
amagliyoruz. EnerjiMAXa Geng
Yetenek Programi'ni 2025 yilinda
da strdurerek yeni mezunlarin
Aksa kultarayle bulusmasina katki
sunmaya devam ettik.
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Is Saghg ve Giivenligi

Is saghg ve giivenliginde
operasyonel sureklilik

ISG uygulamalarimizi, mevzuat uyumunun étesinde;
calisan saghigini, tretim disiplinini ve operasyonel
surekliligi birlikte gézeten bir yapi iginde yuritlyoruz.

Diizenli tatbikat

ve egitimlerle
caliganlarimizin
farkindaligini
artiriyoruz.

Tum faaliyetlerini glvenli calisma
ilkesi dogrultusunda sekillendiren
bir sirket olarak ¢calisanlarimizin,
tedarikgilerimizin ve
yuklenicilerimizin yaralanmalarini
ve saglik sorunlarini dnlemeyi;
guvenli ve saglikl gcalisma kosullari
olusturup bu kosullarin strekliligini
saglamayi énceliklendiriyoruz.

is saghg ve glvenligini isimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak kabul
ediyor, gelismeleri yakindan

izliyor ve calisanlarimizin katiimini
saglayarak ISG kultirumuizu
guclendiriyoruz. ISO 45001 is Sadhg!
ve GUvenligi Yonetim Standardrni
temel alarak sureglerimizi strekli
gelistiriyor, tehlikeleri ortadan
kaldirip riskleri degerlendirerek
guvenli gozumler Uretiyoruz.

ISG uygulamalarimizi, mevzuat
uyumunun &tesinde; calisan
sagligini, dretim disiplinini

ve operasyonel surekliligi

birlikte gbzeten bir yapi iginde
yUrdtlyoruz. Bu kapsamda

yillik egitim ve ¢alisma planlan
hazirliyor; ise giris ve periyodik
egitimler, saglk muayeneleri,

is ekipmanlarinin periyodik
kontrolleri, saha denetimleri

ve risk degerlendirmeleriyle
sistemimizi dizenli bicimde
sUrdUrlyoruz. Kaza kék neden
analizleri, ramak kala bildirimleri ve
performans gdstergeleri Uzerinden
aksiyonlarimizi izliyor; is izinleri,
yUklenici ydonetimi, BOS denetimleri,
ydnetim ISG turlar, acil durum
planlari ve tatbikatlarla glvenlik
kUltlrinu organizasyon geneline
yayiyoruz. Yangin ve patlayici
ortam risk degerlendirmeleri de bu
yapinin dnemli unsurlar arasinda
yer aliyor.

Calisma ortaminin ergonomik,
guvenli ve saglikli olmasini
desteklemek amaciyla ergonomi
ve gurdltt ydnetimini de ISG
sistemimizin bir pargasi olarak

ele aliyoruz. Bu kapsamda

EAWS (Ergonomic Assessment
Worksheet) yontemi ve Ergocheck
degerlendirmeleriyle ergonomik
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riskleri analiz ediyor, gerekli
mekanik iyilestirmeleri planlyoruz.
Ortam gUrualtust ve maruziyet
olcumileriyle riskleri kaynaginda
kontrol etmeye odaklaniyor; kulak
koruyucu donanim kullanimi, uyari
sistemleri, alternatif ekipmanlar ve
duzenli saglk gdzetimleriyle ¢calisan
saghgini korumayr amagliyoruz.

ISG yaklasimimizi fiziksel glvenlikle
sinirlamiyor; stres yonetimi, saglikli
yasam aliskanliklarinin tesviki

ve duzenli saglk taramalariyla
calisanlarimizin genel iyilik halini de
destekliyoruz.

Acil durum ydnetim yaklasimimiz
kapsaminda yangin, deprem,
kimyasal sizinti, patlama, dogall
afet ve cevresel olaylar gibi farkli
senaryolar icin ézel mudahale
planlarr olusturuyoruz.

Acil durum ekipleri ve

glUvenlik komiteleri araciligiyla
organizasyonel hazirlik seviyemizi
glglendirirken, duzenli tatbikat
ve egitimlerle calisanlarimizin
farkindahgini artinyoruz. 2025
yiliigerisinde yangin tatbikatlari,
ilk yardim egitimleri ve kimyasal
sizinti mUdahale uygulamalari
gerceklestirildi.

Toplam iSG Egitimi Verilen Kisi
Sayisi (Turkiye Uretim Tesisi

2022 2023

Mavi Beyaz Mavi Beyaz
Yaka Yaka Yaka Yaka

2024 2025

Mavi Beyaz Mavi Beyaz
Yaka Yaka Yaka Yaka

+ Merkez Servis + Cin Uretim
Tesisi)

626 170 754 196

471 380 520 198

Tiirkiye Uretim Tesisi ve Merkez
Servis

TUrkiye Uretim tesisimiz ve merkez
servis operasyonlarimizda 2025 yili
boyunca 6nleyici ve surdurulebilir
bir ISG anlayisiyla hareket ettik.

is Saglig ve Guvenligi Politikamiz;
yUrurlukteki mevzuata uyumu, ISO
45001 yonetim sistemine uyumu,
risklerin &nceden belirlenerek
kontrol altina alinmasini, guvenli
calisma kultirdnun gelistirilmesini
ve sUrekli iyilestirmeyi esas aliyor.
Bu yap; ise giris ve periyodik
egitimlerden saglik gdzetimine,
Uretim hatlari, makine ve
ekipmanlarla is istasyonlarina
yonelik risk degerlendirmelerinden
talimat ve prosedurlerin
uygulanmasina, makine

koruyuculartile kilitleme-etiketleme
uygulamalarindan kisisel koruyucu
donanim (KKD) kullaniminin
denetlenmesine kadar genis bir
alana yayihyor.

Aylik ISG kurul toplantilar, planli
ve plansiz saha denetimleri, ortak
alan hijyen kontrolleri, genel risk
dederlendirmesi, makine emniyeti
risk dederlendirmesi ve ATEX

risk degerlendirmesi caligmalari
da yil boyunca sirdarildu. is
ekipmanlarinin yasal periyodik
kontrolleri, is hijyeni dlctimleri ve
calisanlarin ise giris ile periyodik
saglik muayeneleri eksiksiz sekilde
tamamlandi.

2025 yilinda Turkiye
operasyonlarimizda sahadaki
riskleri azaltmaya yonelik
iyilestirmeler 6zellikle su basliklarda
yogunlasti:

» Makine ve proses glivenligi:
Makine emniyeti, EKED/LOTO ve
ATEX uygulamalarini gtglendirdik;
pres, testere ve benzeri
ekipmanlarda glvenligi artiran
dlzenlemeler yaptik.

+ Sahaigi trafik ve fiziksel
guvenlik: Forklift ve reach
truck kullaniminda hiz
sinirlandirma, uyari sistemleri,
arag-yaya ayrimini glglendiren
uygulamalar ve okt sarj alani gibi
dlzenlemelerle saha guvenligini
iyilestirdik.
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is Saghdi ve Guvenlidi

Farkindalik ve davranig
odakli gluivenlik egitimleri

Temel ISG egitimlerinin yani sira patlayici
ortamlarin tehlikelerinden korunma, ylksekte

calisma, davranis odakli ISG ve farkindalik
basliklarinda yil boyunca dizenli egitimler

gercgeklestirdik.

« Ergonomi ve ¢alisan saghg:
Platformlu merdivenler,
hidrolik tezgahlar, dozajlama
iyilestirmeleri ve manuel
yUkU azaltan ¢ézumlerle
ergonomi kaynakli riskleri
azaltmaya odaklandik. Calisma
ortamlarinda ergonomik risklerin
azaltiimasi amaciyla kaldirma
ekipmanlari ve yardimci mekanik
sistemler devreye alinarak
calisanlarin fiziksel yUka azaltildi.
Bu uygulamalarla daha glvenli
ve konforlu ¢alisma istasyonlari
olusturulmasi hedeflendi

- Kaynak, boya ve montaj alanlari:
Zararh gaz, kivileim, yangin ve
fiziksel zorlanma risklerini azaltan
proses ve ekipman iyilestirmeleri
gerceklestirdik; bazi alanlarda
daha gutivenli teknoloji ve
ekipmanlara gegis sagladik.

Turkiye tarafinda dijitallesme

de ISG énceliklerimiz arasinda
yer almayi strdurtyor. Dénem
icerisinde QR Ramak Kala Bildirim
Sistemi’ni devreye alarak sahada
daha etkin bir bildirim yapisi
olusturduk. Artik calisanlarimiz
tehlikeli durumlart QR kodlu afigler
Uzerinden cep telefonlaryla
kolayca bildirebiliyorlar. Yapilan
iyilestirmeler hakkinda da

sUreg boyunca SMS yoluyla
bilgilendirmeler yaptik. Yuklenici
ve ziyaretgi yonetim sureglerinin
dijital ortama tasinmasina yonelik
calismalarla giris bilgilendirmeleri,
evrak takibi, dlgumleme ve
raporlama basliklarini gevrim igi
bir yapiya tasimaya basladik. is
izin Sistemimizin dijitallestiriimesi
icin yUriattugumuz ¢alismalarda
ise risk analizleri, alan bazli QR kod
uygulamalari, onay ve denetim
akiglari, kapama surecleri ve
yUklenici performans takibi gibi
basliklar daha entegre bigimde
kurguladik.
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2025 yili boyunca egitim ve
belgelendirme calismalarimizi
planli ve kapsamli bir cergcevede
strdurdik. Temel ISG egitimlerinin
yani sira patlayici ortamlarin
tehlikelerinden korunma, yuksekte
calisma, davranis odakli iISG

ve farkindalik basliklarinda

yil boyunca duzenli egitimler
gergeklestirdik. Mesleki Yeterlilik
Kurumu kapsamindaki isler

ile mesleki egitim gerektiren
gorevlerde ¢alisanlarimizin
belgelendirme sureglerini yuruttuk.
Bu kapsamda yuksekte ¢alisma
yetkisine sahip personelimiz,
makine emniyeti alaninda goérev
yapan ¢alisanlarimiz ile forklift, ving,
manlift, elektrikli transpalet, cekme
aracl, sapanci ve isaretgi yetkisi
bulunan operatoérlerimiz igin gerekli
belgelendirmeleri tamamladik.

Aksa Jeneratér Tiirkiye-Egitimler

Egitim Bashg: Hedef Grup Siire (Saat)
Temel ISG Egitimi Ise yenibaslayaniar, 1696
belgesi yenilenenler

Risk Degerlendirme Egitimi Risk degerlendirme ekibi 44
Calisan Temsilcisi EGitimi Calisan temsilcileri 8
Acv:.|I.Dl..|rum ve Temel Yangin TUm calsanlar 180
EGitimi

Yuksekte Calisma Egitimi Yetkili personel 720

Ayni dénemde acil durum
planlarimizi gdzden gegirerek
ekiplerimizi giincelledik ve

yangin ile tahliye tatbikatlarimizi
gerceklestirdik. Patlamadan
Korunma Dokimanrni da yeniden
degerlendirerek guncelledik.
Boylece yangin, deprem, sabotaj,
sel ve su baskini, patlama, bulasicl
hastaliklar ve benzeri senaryolari
kapsayan hazirlik yapimizi guncel
ve isler halde tutmayi strdtrdik.

Gin Uretim Tesisi

Cin Uretim tesisimizde is saghgi ve
glUvenligini, Gst ydnetim tarafindan
onaylanan ve her yil gézden
gegirilen dokUmante edilmis

EHS politikamiz gcergevesinde
yonetiyoruz. ISO 45001 ile uyumlu
bu yapi; mevzuat uyumu, strekli
iyilestirme, ¢calisan katilimi ve
guvenli calisma ortaminin surekliligi

ilkeleri Gzerine kurulu. Yillik egitim

ve ¢calisma planlari, ise giris ve
periyodik ISG egitimleri, sadlk
muayeneleri, kisisel koruyucu
donanim kullanimi, is ekipmanlarinin
periyodik kontrolleri, Gemba walk
uygulamalari, risk degerlendirmeleri
ve acil durum hazirliklari bu sistemin
gunluk operasyonlara yansiyan
baslica unsurlarini olusturuyor.

Cin operasyonlarimizda ISO
45007in yani sira ulusal is Saghg

ve GUvenligi Standardizasyon
Sistemi esas alinyor; performans,
Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem

Al dbngusu iginde yonetiliyor.

Kaza ve ramak kala olaylarinin

kok neden analizleriyle KPI/

OKR bazli performans takibi de
sistemin surekli iyilestirme tarafini
destekliyor.
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s Sagligr ve Guvenligi

Farkli senaryolara yonelik
acil durum planlan

Acil durum hazirligi bakimindan Cin lretim tesisimizde
cevresel ve is glivenligi kaynakl farkl senaryolari
kapsayan 6zel acil durum planlari bulunuyor.

8,54

saat

Calisan basina diisen
ortalama egitim siiresi

2025 yilinda Cin Uretim tesisimizde
hayata gecirilen ISG projeleri,
sahadaki fiziksel riskleri azaltan ve
operasyon guvenligini glclendiren
uygulamalar etrafinda sekillendi. Bu
dénemde 6ne ¢ikan basliklar sdyle
oldu:

- Atk su yurtyus platformu
ve koruma korkuluklarinin
yenilenmesi, atélye alanina
kUresel aynalar yerlestirilmesi
ve yangin anons sisteminin
eklenmesi gibi uygulamalarla
saha guvenligini guclendirdik.

- Pres makinesi guvenlik
iyilestirmeleri, buhar otomasyon
projesi, aydinlatma iyilestirmeleri,
kaynak robotlari ve forklift
yenilemeleriyle operasyonel
riskleri azaltmaya odaklandik.

- Hukuki takip araci, dis uzman
destedi ve yapay zeka destekli
kamera sistemleriyle mevzuat
uyumu ve izleme kapasitemizi
gelistirdik.

- Kaldirma ekipmanlari ve istasyon
dUzenlemeleriyle ergonomiyi
destekleyen uygulamalari
devreye aldik.

Cin tesisimizde egditim ve
bilinglendirme ¢alismalarini da
kapsamli bir igerikle yuruttuk.
Kimyasal givenligi ve atik yonetimi,
ise ve Uretime donus, is saghgi
yonetimi, forkliftlerin gtvenli
kullanimi, yangin ve kurtarma

ekibi egitimi, ilkkyardim, is gtvenligi
olaylar, boya hatti guvenlidi,
kaynak uygulamalariyla tehlike
kaynaklarinin belirlenmesi ve

risk degerlendirmesi bu basliklar
arasinda yer aldi. 2025 yili itibariyla
toplam egitim tamamlama

orani ve yasal zorunlu egitimlerin
tamamlanma orani %100 olarak
gerceklesti; gcalisan basina
ortalama egitim suresi 8,54 saat
oldu. Aylik glivenlik faaliyetleri, bilgi
yarigsmalari, ergonomi egitimleri,
yangin tatbikatlar, gtvenlik édulleri
ve kritik gérevler igin belirlenen
KPI/OKR’larla glvenlik kaltaranu
saohada canli tutmayi surdirdik.
Tum ¢alsanlarin is guvenligi
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hedeflerini igeren sorumluluk
taahhitnamesini imzalamasi da
bu kultlrel gergevenin dnemli
adimlarindan biri oldu.

Acil durum hazirligi bakimindan
Cin Uretim tesisimizde ¢evresel

ve is guvenligi kaynakli farkl
senaryolari kapsayan 6zel acil
durum planlari bulunuyor. Su ile
iliskili riskli maddelerin sizintisi,
tehlikeli atik depolari, atiksu
aritma tesisleri, toz patlamasi,
ozel ekipman kazalari, kapali alan,
tehlikeli kimyasallar, yangin ve
patloma, dodal afetler ve gida
zehirlenmesi bu planlarin kapsadigi
baslica alanlar arasinda yer

alyor. Yangin egitimi ve tatbikat,
ilkyardim egitimi ve kimyasal sizinti
tatbikatlaryla hazirlik dizeyimizi
dlzenli olarak test ediyor; hazirlik
seviyemizi i¢ tetkikler araciligiyla
degerlendiriyoruz. Onemli
degisiklikler oldugunda planlarimizi
derhal, diger durumlarda

ise mevzuat gereklilikleri
dogrultusunda periyodik olarak
gobzden gegiriyoruz.

Aksa Jeneratér Gin-Egitimler

Egitim Bashigi Hedef Grup Sire (Saat)
Temel ISG Egitimi ise yeni baslayanlar 1.032
Kimyasal Guvenlik ve Atik Yonetimi EGitimi Uretim calisanlar 2
ise ve Uretime DoNUs EGitimi Uretim ¢aliganlar 1
ISG Yonetimi EGitimi Guvenlik lideri, Cevre-iSG ve Uretim liderleri 926
is Saglig Yonetimi Egitimi Guvenlik lideri, Cevre-ISG 32
Ealrllgifn(q)ggeirt?;\;on Kurallari ve Guvenli Forklift strucileri 3
Acil Durum ve Temel Yangin Egitimi Acil durum ekibi 3
Temel ilkyardim Egitimi Acil durum ekibi 6
Tehlike Kaynaklarinin Belirlenmesi ve Risk . . o . .
Degerlendirme Egitimi Bolum yoneticileri ve muhendisler 2
Srogionnds Gavenli Galima St Boyahane hatt galsaniar !
is Kazalar Farkindalik Egitimi Uretim ¢aliganlar 2
Toz Patlamasi EGitimi Operasyon yoneticileri ve muhendisler 8
Kisisel Koruyucu Donanim (KKD) Egitimi Uretim ¢aliganlar 2
Genel is Guvenligi Egitimi Uretim calisanlar 2
Risk Siniflandirma ve Kontrol Egitimi Bolim yoneticileri 2
ISG Sorumluluk Egitimi Bolum yoneticileri 8
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Is Saghgi ve Guvenlidi

CGalisan katilimiyla
gluclenen glivenlik yonetimi

Guvenlik komiteleri, kaza inceleme ekipleri ve

saha geri bildirim mekanizmalari aracihigiyla

calisanlarimizin strecglere aktif katilimini destekliyoruz.

izleme, Performans ve Siirekli
iyilegtirme

ISG performansini hem Turkiye
hem Cin operasyonlarimizda
duzenli izleme, denetim ve
raporlama mekanizmalariyla takip
ediyoruz. is kazalari, ramak kala
olaylari, gin kayipli is kazalari, is
kazasi sikligl ve agirhgi, ekioman
uygunlugu, uygunsuzluk kapatma
oranlari, saha goézlem puanlari
ve kurul kararlarinin uygulanma
orani gibi gostergeleri periyodik
olarak degerlendiriyoruz. Gunluk
ve haftallk saha denetimleri, ic
tetkikler, aylik kurul toplantilari
ve yonetimin gézden gecirme
sUregleriyle elde ettigimiz
verileri iyilestirme aksiyonlarina
donUsturdyoruz. Tespit edilen
uygunsuzluklar igin dlzeltici ve
onleyici faaliyetler tanimiiyor,
gerceklesme durumlarini dtzenli
olarak takip ediyoruz.

Cin Uretim tesisimizde 2025 yil
performans verileri, izleme ve
egitim sureglerinin guclu bicimde
isletildigini gosteriyor. Yasal zorunlu
egitimlerin tamamlanma orani
%100%e, toplam egitim tamamlama
orani da %100%e ulasti; calisan
basina ortalama egitim suresi 8,54
saat olarak gerceklesti. Mevzuata
uyum orani da %100 dizeyinde

oldu. Aylik is glvenligi bulgulari
ortalama 29 seviyesinde izlenirken,
kaza kayitlart 5 is gunu kayipl kaza,
Tilkyardim vakasi ve 4 ramak kala
olayi Gzerinden takip edildi. Turkiye
Uretim tesisi ve merkez serviste

ise is kazasi sayisi, ramak kala
bildirimleri, gun kayipli is kazalari,
LTIFR, is kazasi adirhgi, saha
g6zlem puanlari, kurul kararlarinin
uygulanma orani, ekipman
uygunluk orani ve uygunsuzluk
kapatma oranlari gibi géstergeler
izlenerek dlzeltici ve dnleyici
faaliyetler devreye alind.

Turkiye ve Cin Uretim tesislerimiz

farkl operasyonel ihtiyaglara ve

saha kosullarina sahip olsa da,

is saghg ve guvenligi alanindaki

temel yaklasimimiz ortaktir:

- Riskleri erken gérmek,

- Calisan katiimini gtglendirmek,

- Sahadan gelen geri bildirimi
sistemin pargasi haline getirmek,

- Guvenligi gunltk is yapis
bicimimizin dogal bir unsuru
olarak surdurmek.

Bu nedenle iSG'yi yalnizca uyum
bashgr olarak degdil; tretim disiplini,
calisan saglhgi ve operasyonel
surdurulebilirlik agisindan belirleyici
bir ydnetim alani olarak ele almaya
devam ediyoruz.
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Giivenlik Kiiltiiri

GUglu bir is saghgr ve glvenligi
kultdrdnun galisan katilimiyla
mMUmkdn olduguna inaniyoruz. Bu
kapsamda glvenlik komiteleri,
kaza inceleme ekipleri ve saha geri
bildirim mekanizmalari araciigiyla
calisanlarimizin sdreglere aktif
katihmini destekliyoruz.

Calisan goruslerini karar alma
sUreglerine dahil ederek risklerin
erken asamada belirlenmesini ve
operasyonel iyilestirmelerin daha
etkin bicimde hayata gegirilmesini
amaglyoruz.

2025 i§ Saghgi ve Giivenligi
iyilegtirme Projeleri

2025 yil boyunca Uretim
tesislerimizde operasyonel
riskleri azaltmaya ydnelik cesitli
is saghgi ve guvenligi projeleri
hayata gegcirildi. Atik su havuzlari
cevresindeki dusme risklerini
azaltmak amaciyla platform ve
koruma bariyerleri yenilenirken, kor
noktalardan kaynaklanabilecek
is kazalarini dnlemek igin Uretim
alanlarina goérus artirici gavenlik
aynalari yerlestirildi.

Uretim sahalarinda yangin
guvenligini artirmak amaciyla
yangin anons sistemi devreye
alinirken, sigara kullanim alanlar
kontrollu ve glvenli bagimsiz
alanlara tasindi. Pres makinelerinde
guvenlik iyilestirmeleri
gerceklestirilirken, buhar
otomasyon sistemiyle manuel
muudahaleden kaynaklanan yanma
riskleri azaltild.

Ayrica aydinlatma iyilestirme
projeleriyle calisma alanlarindaki
gorundrluk artinldi; kaynak
operasyonlarinda robotik
uygulamalar yayginlastirilarak
manuel operasyon kaynakili
riskler azaltildi. Eski forkliftlerin
daha glvenli yeni modellerle
degistiriimesiyle operasyonel
guvenlik seviyesi guclendirildi.

iSG’de Dijital Déniisiim Robotik

2025 yilinda is sagligr ve guvenligi uygulamalar
sUreclerimizde dijital donusum yqyg|n|q§t|r||qqu
uygulamalarini yayginlastirdik. manuel

Yasal uygunluk sureglerinin etkin

S Y o dital operasyon

yohetlmlomoo|yo jital mevzuat kaynakll riskler |

takip sistemi devreye alinarak I
azaltildi.

faaliyet alanimiza iliskin gtncel
regulasyonlarin otomatik olarak
takip edilmesi saglandi.

Sistem Uzerinden aksiyon takibi,
sorumluluk atamalari, egitim
kayitlari ve duzeltici faaliyetler
cevrim ici olarak yonetilirken, PDCA
doénglsunun daha etkin isletilmesi
hedeflendi.

Bunun yaninda Uretim alanlarinda
yapay zeka destekli kamera
sistemleri kullanmaya basladik.
Ozellikle boya hatti gibi kritik
alanlarda ¢alisan yodunlugu ve
riskli durumlar gercek zamanli
izlenerek olasi guvenlik risklerine
karsi erken uyari mekanizmalari
olusturuldu.
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Kurumsal Vatandaghk

Genc¢ yeteneklerle kariyer

yolculugu

EnerjiMAXa Gen¢ Yetenek Programi kapsaminda
2025 yilinda, kariyer yolculuklarinin bagindaki
geng profesyonelleri Aksa diinyasiyla bulusturduk.

Toplumsal

yapiya uzun
vadeli katki
liretmeyi |
siirdiirliyoruz. !

Aksa Jenerator olarak, Kazanci
Holding'in topluma deger katma
anlayisini paylasiyor, isimizin Urettigi
degeri toplumla bulusturmayi
kurumsal sorumlulugumuzun

dogal bir uzantisi olarak géruyoruz.
Toplumsal gelisimin kalici sonuglar
dogurabilmesi igin hem kendi
inisiyatiflerimizi hayata gegiriyor
hem de Holding'in genis etki
alanina sahip projelerine katki
sunuyoruz. Béylece paydaslarimizia
kurdugumuz iliskiyi ekonomik
degerin otesine taslyor, icinde yer
aldigimiz toplumsal yapiya uzun
vadeli katki Uretmeyi strdurdyoruz.

Toplumsal Katki, Global Etki
Myanmar'da meydana gelen
deprem sonrasinda Aksa Asya
Pasifik organizasyonumuz

ve yerel is ortaklarimizin
koordinasyonuyla bdlgeye 25 adet
yUksek performansli jenerator
sevk ettik. Saglanan ekipmanlar
saglik hizmetleri, acil durum
aydinlatmalari ve altyapi iyilestirme
calismalarinda kullanilarak afet
bolgesindeki eneriji stirekliligine
katki sagladi.

Benzer sekilde, Xizang bélgesinde
yasanan deprem sonrasinda
yUrUttlen destek ¢calismalarinda
teknik ekiplerimiz ve ¢6zim
ortaklarimiz sahada aktif rol

aldi. Bu ¢calismalarla eneriji
ekipmani destegdinin dtesinde,
kriz donemlerinde hizl midahale
kapasitemizi ve kiresel dlgcekte
sorumluluk alma yaklasimimizi
ortaya koyduk.
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EnerjiMAXa ile Geng Yetenekleri
Destekliyoruz

Kazanci Holding ve Aksa Grup
Sirketleri olarak, geng yeteneklerin
gelisimini desteklemeyi gelecege
yapilan énemli yatirmlardan biri
olarak gértyoruz. Bu anlayisla
yurattigumuz EnerjiMAXa Geng
Yetenek Programi kapsaminda
2025 yilinda, kariyer yolculuklarinin
basindaki geng profesyonelleri
Aksa dunyasiyla bulusturduk.

Program kapsaminda geng
yeteneklere farkli is alanlarini
tanima, uzman ekiplerle galisma,
gelisim odakli egitimlere katilma
ve enerji sektérindn dinamiklerini
yakindan gozlemleme imkani
sunduk. Aksa Jeneratdr olarak

biz de bu yolculugun bir parcasi
olarak geng yetenekleri Uretim
sUreglerimiz, teknolojik altyapimiz
ve muhendislik kabiliyetlerimizle
tanistirdik. EnerjiMAXa ile genglerin
potansiyelini desteklerken,
gelecegdin insan kaynagini Aksa’nin
degerleri, kaltird ve hedefleri
dogrultusunda yetistirmeye katki
sagladik.

Uluslararasi Bulugsmalarla Etkimizi
Genigletiyoruz

Raporlama déneminde 20°'den
fazla farkl uluslararasi fuarda yer
alarak Aksa Jeneratdr markasini
sUrdurulebilirlik ve teknoloji
ekseninde temsil ettik. HVO
uyumlu sistemler, Stage V motorlu
arunler, alternatif yakitlarla ¢alisan
jeneratorler ve enerji depoloma
¢cozUmlerimiz bu bulusmalarda
6ne ¢ikan basliklar arasinda yer
aldl. Yil boyunca yuzlerce sektor
profesyoneliyle dodrudan temas
kurduk.

Yurt igi ve yurt disindaki strateji
toplantilarimizi yil iginde 3 ayri
etkinlikle gergeklestirdik. Birim
yoneticilerinin katiimiyla yapilan
sunumlar ve uygulamali galismalar,
organizasyon igindeki bilgi
paylasimini glglendirdi ve ortak
hedeflerimizi daha sadlam bir
zeminde bulusturdu.

ik’de Dijital Déniigiim

insan Kaynaklar stireglerimizde
tUm fonksiyonlari daha hizli, verimili,
olgulebilir ve calisan deneyimini
guclendirecek bir yapiya tasimayi
hedefliyoruz. Bu dodrultuda SAP
SuccessFactors projesinin 2026
yilinda devreye alinmasina yonelik
projelendirme calismalarina
basladik.

2025 iK Galistay

Kazanci Holding grup sirketleri
olarak AKSA 2030 stratejimiz

ve Stratejik insan Kaynaklar
Yonetimi hedefimiz dogrultusunda
yUratttgumuaz calismalari, 2025
yilinda iK Calistay kapsaminda

bir araya getirdik. iK Baskanimiz
Sayin Baris Erdeniz’in liderligi ve
katiimiyla gergeklesen calistayda,
Aksa Grup sirketleri kendi iyi
uygulamalarini paylasti, gelisim ve
iyilestirme alanlarini degerlendirdi
ve 2026 yilinda insan Kaynaklar
fonksiyonlarinda dnceliklendirilecek
yatirm ve gelisim basliklarini
belirledi.

Okul Destek Dernedgi ile ig Birligi
Surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, Turkiye genelinde
ortadgretim dJrencilerine egitim
muUfredatina uygun destek sunan
Okul Destek Dernediile is birligi
yaptik. Bu is birligi sayesinde Aksa
calisanlarinin ilgili yas ve 6grenim
grubundaki cocuklari, matematik,
fen bilimleri, ingilizce ve Turkge
gibi temel derslerde génullu
egitmenlerden destek alma imkani
buldu.

Biit¢e Disiplini

Dunya ve Turkiye ekonomisinde
zorlu kosullarin etkili oldugu bir
dénemde, ¢alisanlarimizin refahini,
calisma verimliligini ve is barigini
g0Ozetirken 2025 yili butge disiplini
cergevesinde hareket ettik. iK
maliyetlerini sirketlerimiz Uzerinde
ilave baski olusturmadan yonettik.
Finansal risklerin etkisini azaltirken
calisanlarimiz icin sosyal ve yan
hak uygulamalarini da dengeli bir
yapida surdurduk.

Sponsorluklar

Aksa Jenerator, gerceklestirdigi
sponsorluklarla hem marka
glcunu desteklemekte hem de
topluma katki saglamaktadir.
Turkiye'nin havacilik, uzay ve
teknoloji festivali TEKNOFEST'in
enerji sponsoru olarak geng
yeteneklerin yaninda yer aldik ve
etkinligin eneriji intiyacini karsiladik.
Turkiye'de ve KKTC'de duzenlenen
organizasyonlarda bu yil da enerji
sponsoru olarak yer aldik. Etnospor
ve farkli etkinliklerdeki katkilarimizla
toplumsal etki alanimizi
genisletmeyi strdurdudk.
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Oncelikli gcevresel
konularda acil mudahale

Cevre Yonetimi Programimiz kapsaminda her yil dncelikli
cevresel konular belirleniyor ve bu konular ¢gercevesinde

acil midahale tatbikatlari gerceklestiriliyor.

Diizenli

t¢lincii taraf
degerlendirmeleriyle
cevresel
performansimizi
bagimsiz bigimde
teyit ediyoruz.

132

Cevresel sorumluluklarimizi
calisanlarimizdan taseronlarimiza,
ziyaretgilerimizden faaliyet
gosterdigimiz yerel topluluklara
kadar genis bir paydas
gergevesinde paylasiyoruz. Cevre
yonetimi kapsaminda aldigimiz
dnlemlerin surekliligini glivence
altina almak ve bu yaklagimi
kurumun her kademesine
yaymalk, stratejik dnceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Bu kapsamda
benimsedigimiz ilkelere ve
uygulama esaslarina Cevre
Politikamiz araciligiyla ulasabilirsiniz.

Cevre yonetim sistemimiz,
performansin adim adim
iyilestiriimesini hedeflerken yeni
yatirmlarda gevresel etkilerin
bastan gdzetilmesi ilkesine
dayaniyor. Turkiye, ispanya ve
Cin'deki Uretim noktalarmizda yerel
dlzenlemelere tam uyumla hareket
ediyor; mUsterilerimizin Avrupa

Yesil Mutabakati kapsamindaki
hedeflerine katki saglayacak
UrUnleri gelistirmek Uzere Ar-Ge
faaliyetlerimizi strdurtyoruz. Cin
operasyonlarimizda ayrica atik
azaltimi, sifir kirlilik hedefi, toplumsal
farkindalik ve yasam ortami
kalitesinin iyilestirimesi ekseninde
kapsamli risk ve firsat analizleri
yurutlyoruz.
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Cevre Yonetimi Programimiz
kapsaminda her yil dncelikli
cevresel konular belirleniyor

ve bu konular gergevesinde

acil mudahale tatbikatlar
gergeklestiriliyor. Yillik olarak
yUrattigumuz cevresel

boyut analizi calismalariyla
operasyonlarimizin olasi etkilerini
sistematik bigcimde degerlendiriyor,
uygulanan ydntemleri gézden
gegciriyoruz. Turkiye, Cin ve
ispanya’daki faaliyetlerimiz, 1ISO
14001 kapsaminda yurutllen i¢ ve
dis denetimlerle izleniyor. Duzenli
Uguncu taraf dederlendirmeleriyle
gevresel performansimizi bagimsiz
bigcimde teyit ediyoruz.

Uretim sahalarmizdaki sorumiu
birimler; galisan organizasyonu,
prosedur olusturma, kontrol
altyapisinin takibi, atiklarin yénetim
hiyerarsisine uygun bigimde
ayristinlmasi ve CED sureglerinin
gerekliliklerinin karsilanmasi gibi
birbirini tamamlayan baslklar
esgudum iginde yurutiyor. Hem
Aksa Portal Uzerinden hem de
calisma sahalarinda dizenlenen
egitimlerle ¢evre bilincini kurumun
her kademesine tasiyoruz.

Operasyonel karbon azaltim
calismalarimiz kapsaminda
Changzhou Uretim tesisimizde
buhar otomasyon projesini hayata
gegcirdik. Manuel vana sistemlerinin
elektrik kontrollt otomatik vanalarla
degistiriimesi ve boyahane
operasyonlariyla entegre calisan
kontrol altyapisinin kurulmasi
sayesinde enerji tUketiminde dnemli
verimlilik saglandi.

Proje sonucunda buhar kaynakli
enerji tuketiminde %55 azalma
saglanirken, yillik yaklasik 710 ton
CO, emisyonunun énine gegildi.
Ayrica emisyon yogunlugunda %30
iyilesme ve yillik yaklasik 1.800 ton
su tasarrufu elde edildi. Otomasyon
sistemi ayni zamanda manuel
mudahaleden kaynaklanan is
guvenligi risklerini de azaltarak
daha glvenli bir calisma ortami
olusturdu.

Aksa Jeneratér olarak gevresel
etkilerin azaltilmasi, kontrol

altina alinmasi ve etkin bicimde
yonetilmesiicin yapilan
harcamalari 2023 yilindan itibaren
sistematik olarak planliyoruz.

Emisyonlari 6I9iiyor, Operasyonlari
Déniistiirliyoruz

Karbon emisyonlarimizi kapsam
ve kategori bazinda izliyor, ISO
14064-1 standardina uygun olarak
raporluyoruz. Turkiye ve Cindeki
Uretim tesislerimiz ile Merkez Servis
subemizin tum operasyonlarini bu
hesaplamanin kapsamina dahil
ediyoruz. 2025 yilinda toplam

sera gazi emisyonlarimiz 7.301
tCO,e olarak gergeklesti. Uretim
tesislerimizde azalma egilimi strdd.
I-REC (International Renewable
Energy Certificate) sertifikasiyla
desteklenen temiz enerji kullanimi
sayesinde sebekeye bagli karbon
ayak izimiz sifir seviyesinde
kalmaya devam etti. Cin tesisimizde
glnes paneli sistemi kurulum
calismalarinin tamamlanmasiyla
birlikte emisyon yodunlugumuz
azaldi 2025 ve 2024 yillarina ait
karsilastirmall emisyon verileri
asagidaki tabloda sunuluyor.
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Karbon salimini azaltmayi
hedefleyen uygulamalar

Emisyon yonetimini uzun vadeli bir perspektifle ele aliyor;
karbon salimlarimizi azaltmak ve ¢cevresel etkilerimizi
denetim altinda tutmak igin somut adimlar atiyoruz.

2024 2025

Emisyon Verileri Birim Merkez Merkez

Turkiye Servis Gin Tirkiye Sordis Gin
Kapsam 1 tCOe 1.709,76 223,64 1.227,37 2.438,74 19,26 963.57
Kapsam 2 tCOe 1.031,62 94,35 3.388,71 1.097,29 180,99 2801.75
Toplam tCOe 2.741,39 31799 4.616,08 3.5636,03 200,25 3765,3
Toplam Sera Gazi tCO,e/
Emisyon Yogunlugu Esdeger 0,75 - 0,45 0,74 - 0.33
(Kapsam 1ve 2) Uriin Adedi

Bu bulgular, enerji tasarrufunu
artirma ve karbon yodunlugunu
azaltma yénundeki
uygulamalarimizin etkinligini ortaya
koyuyor. Cerkezkdy'deki Uretim
sahamizda faaliyete gegirdigimiz
gunes enerjisi sistemi temiz enerji
kullanimini yayginlastirirken fosil
yakit tiketimini de dtsurayor. Bunun
yani sira test bacalarina entegre
ettigimiz sulu filtre sistemleriyle
Uretim kaynakli salimlarin gevresel
etkilerini minimuma indiriyoruz.

Cin'deki Uretim tesisimizde
sUrdurUlebilir enerjiye gecis
sUrecinin bir pargasi olarak ¢ati
Uzerine glnes paneli sistemi
kurulum g¢alismalarini tamamladik.
Es zamanl olarak atik emisyon
gazlari stizdlerek atmosfere
birakilmadan énce temizleniyor;
boylece havaya olan etkiler strekli
kontrol altinda tutuluyor.

Emisyon ydnetimini uzun vadeli
bir perspektifle ele aliyor; karbon
salimlarimizi azaltmak ve gevresel
etkilerimizi denetim altinda
tutmak igin somut adimlar atiyor,
takip ve iyilestirme sureglerimizi
duzenli bigimde strdurtyoruz.
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ispanya’daki operasyonlarimiz
araciligyla da iklim degisikliginin
meydana getirebilecedi olasi

risk ve firsatlar dederlendiriyor,
Cindeki calismalarimizla benzer

bir cergevede ilerliyoruz. Riskleri

en aza indirmek ve firsatlar dodru
degerlendirmek icin surdurulebilirlik
stratejilerimizi strekli glncel
tutuyoruz.

Cerkezkoy fabrikamizda i¢ eneriji
tUketimimizin %20’sini glines
enerjisinden karsiliyoruz. GES ile
Uretilen fazla enerji sebekeye
aktariliyor. Turkiye ve Cin Uretim
Tesislerimiz ile Servis, Kiralama
ve APC ofislerimize ait enerji

tUketimlerimizi I-REC (International
Renewable Energy Certificate)
sertifikasiyla desteklenen temiz
enerji kullanimi sayesinde sebekeye
bagdl karbon ayak izimizi sifirladik.

Enerji ve su verimliligini es zamanli
artirmak amaciyla hayata
gegirdigimiz buhar otomasyonu
projesiyle Uretim streglerindeki
tUketim degerleri dnemli dlglde
dusdraldu. Yakitla calisan tasiyici
ekipmanlarin yerini elektrikli
taslyicilar aldi; sahaya kurulan
elektrikli arag sarj istasyonlariyla bu
donusum kurumsal dlgege tasindi.
Toz boya prosesinde daha yalitimli
ve daha oz atik Ureten yeni bir
sistem kurularak hem cevresel etki
azaltildi hem de gereksiz malzeme
tuketiminin énidne gecildi. Uretilen
kabin ve saselerde TGIC-FREE

ve kursun icermeyen polyester

toz boya kullaniyoruz. Uretim
tesislerimizden kaynaklanan atik
sular aritma tesisinde islendikten
sonra gevreye zarar vermeyecek
standartlara getirilerek Cerkezkdy
OSB Kanalrna desarj ediliyor.

Uriin ve Teknoloji: Gevresel Etkiyi
Kaynaginda Azaltmak

2025 yilinda jeneratdr

sektorinde kuresel olgekte bir ilki
gercgeklestirerek Urlnlerimiz igin
Yasam Déngust Degerlendirmesi
(LCA — Life Cycle Assessment)

ve Cevresel Uriin Beyani (EPD —
Environmental Product Declaration)
calismalarini tamamladik. ISO
14025 standardina uygun, bagimsiz
Uguncu tarafga dogrulanmis

bu beyanlar; Granlerimizin ham
madde ¢ikarimindan kullanim
sonuna kadar tum gevresel etkisini
Slgulebilir ve karsilastirilabilir
verilerle ortaya koyuyor. Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda
musteri ve tedarik zinciri
taleplerinde giderek zorunlu hale
gelen bu belgelendirme, seffaflik
taahhidimuadzun Grdn bazindaki en
somut gostergesi.

Jenerator setlerimiz Avrupa EU
Stage 2 ile Amerika EPA Tier Il ve
Tier Il emisyon sertifikasyonlarini
karsilayan dizel motorlu Urin
gamiyla sunuluyor. Hidro islenmis
Bitkisel Yag (HVO) ile ¢calisabilen
jeneratoérler Gzerindeki teknik
uygunluk ¢alismalarimizi
tamamladik; geleneksel dizele
kiyasla gcok daha dusuk karbon
salimi saglayan bu yokit teknolojisi
Urdn portféylmuzdeki yerini aldi.

Enerji depolama alaninda da
stratejik bir adim attik. DUnyanin
6nde gelen batarya Ureticilerinden
EVE Energy ile kurdugumuz

Aksa BESS ortakhgr kapsaminda,
110 MWh kapasiteli gunes

enerijisi santrali ve depolama
entegrasyonuyla 62 MWh

kapasiteli mustakil depolama
tesisinden olusan, toplam 172
MWh buyukltiginde Ug¢ buyuk
olcekli enerji depolama projesini
hayata gecirdik. Anahtar teslim
Urdn tedariki, muhendislik ve
projelendirme sureclerinin tamami
Aksa BESS tarafindan yonetilen bu
projeler, Sirketimizin yenilenebilir
enerji ekosistemine entegre buyuk
olcekli cdozimler sunma kapasitesini
pekistiriyor.

Karbon ayak izimizi ilk fazda %10
azaltma hedefimiz dodrultusunda
calismalarimiz da kararlilikla
devam ediyor. 2030 karbon notr
hedefimize giden slUrecte attigimiz
adimlari her yil raporluyoruz.
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Gevresel sorumlulugu
yansitan etkin enerji yonetimi

Enerji yonetimine verdigimiz 6nem, is surekliligimize
katki sunarken ¢evresel sorumlulugumuzu yerine
getirme kararhligimizi da yansitiyor.

Yenilenebilir

enerji

kullanimini

sistemli

bigimde |
artiriyoruz.

Eneriji verimliligi, Uretim surekliligini,
maliyet yonetimini ve gevresel
performansi birlikte etkileyen
temel unsurlar arasinda yer aliyor.
Aksa Jenerator olarak enerji
yonetimimizi de bu anlayisla
sekillendiriyor; kaynak kullaniminda
verimliligi artiran uygulamalari
operasyonlarimizin ayriimaz pargasl
haline getiriyoruz. 2025 yilinda

da enerji ve kaynak verimliligini
artiran uygulamalari, gevresel
etkimizi azaltan somut adimlarla
desteklemeyi strdurduk.

Eneriji Politikamiz ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi gergevesinde,
faaliyet gésterdigimiz tim
bolgelerde enerji verimliligini
destekleyen uygulamalari
yayginlastiriyor, yenilenebilir
enerji kullanimini sistemli bigimde
artiryoruz. Hedefimiz, eneriji
tUketimini azaltirken Uretim
surekliligini ve streg¢ performansini
ayni anda glglendirmek. Bu
yoklasim, karbon ayak izimizin
dusUrUlmesine katki saglarken
enerji kullanimindan dogan
maliyetlerin daha kontrollu
yodnetilmesine de imkan veriyor.

Enerji Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

136 Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapmalk, eneriji tasarrufu
saglayan teknolojilere gegisi
desteklemek ve verimlilik odakli
suUrecleri strekli gelistirmek, eneriji
yonetimimizin temel dncelikleri
arasinda yer aliyor. Enerji
yénetimine verdigimiz énem,

is strekliligimize katki sunarken
cevresel sorumlulugumuzu yerine
getirme kararliigimizi da yansitiyor.
Cati tipi glines enerjisi santrali
uygulamalari, buhar otomasyonu,
elektrikli ekipmanlara gegis ve
enerji verimliligini destekleyen saha
uygulamalari bu yaklasimin baslica
unsurlarini olusturuyor.

Cin Uretim tesisimizde
uyguladigimiz adimlar bu
yaklasimin sahadaki karsiligini
olusturuyor. Calisanlarimizin
ulasiminda elektrikli otobUslerden
yararlaniyor, én aritma
havuzlarinin isitiimasinda dogal
gaz yerine buhar kullanyoruz.
Buharlasma sirasinda ortaya

cikan enerjiyi yeniden isitma
amaciyla degerlendirmemiz, enerji
dongusunde verimlilik saglayan
uygulamalarimiz arasinda yer aliyor.
Tesis genelinde kullandigimiz LED
aydinlatma sistemleri ve degisken

frekansli hava kompresorleri

de enerji intiyacini talebe gore
dengelememize katki sunuyor.
ispanya’daki faaliyetlerimizde ise
tum forkliftleri elektrikli modellere

donusturerek Uretim sahasindaki
ekipman kullanimini daha verimli
bir yapiya tasidik. Elektrikli

arag sarj istasyonlarina ydnelik
uygulamalarimiz da bu déntstimu
destekleyen adimlar arasinda yer
aliyor.

Turkiye'de belgelendirme slreci
tamamlanan ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi kapsaminda
calismalarimizi enerji ekibimizle
birlikte yurutlyor; enerji tiketimini
optimize etmek amaciyla
tesisimizde kapsamli bir eneriji
etldu gergeklestiriyoruz. Etut
sonuglarina gore dzellikle

aydinlatma sistemlerinde tasarruf
saglayan iyilestirmeleri devreye
aliyor, isletme genelinde LED
armatdr kullanimiyla ve elektrikli
forkliftleri yayginlastirarak
verimliligimizi destekliyoruz. Kazan
verimliligini yUksek dlizeyde tutmak
amaciyla bakim sureglerini planl ve
duzenli bigimde strdurlyoruz.

2025 yilinda Cin Uretim tesisimizde
devreye aldigimiz ¢cati tipi gunes
enerjisi sistemiyle yenilenebilir
enerji kullanimimizi daha da
gUglendirdik. Uretim alanlari, depo
merkezi ve sosyal alanlarin gatilarini
kapsayan uygulamayi toplam
10.750 m? alanda hayata gegirdik.
4987 yUksek verimli fotovoltaik
panelden olusan sistem, 2,36 MW
kurulu gtcuyle yillik yaklasik 2,53
MWh temiz eneriji Uretimi hedefiyle

calisiyor.

Proje sayesinde yilda yaklagik 912
ton sera gazi emisyonunun dnune
gecmeyi dngodruyoruz. Eneriji
verimliligine sagladigi katkinin
yani sira gatr yalitim performansini
da iyilestiren sistem, yagisli
dénemlerde olusabilecek ¢cati
sizintilarinin azaltilmasina destek
oluyor. Tesis icerisindeki dijital
ekranlar aracihigiyla enerji Gretim
performansini anlik olarak izliyoruz.
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Elektrik Tiiketimi (kWh)

5.908.552,00 ...

Elektrik Tliiketimi (kWh)

Gin

2025 yili Tiirkiye |

dogal gaz
% tiiketmi

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Tiketim B Tiirkiye Gin
Verileri 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Elektrik
riotimi KWh 391735646 301821618 306219832 3.243.82700 3.542.50300 409295000
TDl‘l"ii:r:f'z KWh 747560016 577972248 590855200 184921072 1632.090,88 178.304,00
Bgdeger et 458700 3.670,00 4.779,00 129800 1024700 151700
Uriin Adeti
Esdeger
Urtin Bagina - kWh/esd. 248375 239726 187711 450,79 50499 370,87

Diisen Enerji Urun adedi
Yogunlugu*

*Esdeder Urln sayisi, ortalama gugteki standart bir Granin dretilmesi icin gereken adam®saat ¢alisma sdresinin, tum dretim ¢alisma sayilarina
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Cin ve Turkiye’nin esdeger tanimlamasi birbirinden farkl Grtnleri ifade etmektedir.
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Raporlama déneminde Turkiye
Uretim tesisimizde toplam elektrik
tUketimimiz 3.062 MWh olarak
gerceklesti. Bu tiketimin %20’sini
Uretim tesisi catimizdaki GES’ten
karsiladik; sebekeye aktardigimiz
temiz enerji miktari 84 MWh oldu.
Cin Uretim tesisimizde toplam
elektrik tiketimimiz 4.092 MWh
olarak gergeklesti. Bu tUketimin
%27’sini Uretim tesisi gatimizdaki
GES’ten karsiladik. Turkiye ve

Cin Uretim tesislerimiz ile Servis,
Kiralama ve APC ofislerimize

ait kalan 6.279 MWHR’lik eneriji
tUketimimizi, I-REC (International
Renewable Energy Certificate)
sertifikaslyla desteklenen temiz
enerji kullanimi sayesinde
belgeledik. Boylece sebekeden
temin ettigimiz elektrik kaynakili
karbon ayak izimizi sifirladik.

Turkiye ve Cin tesislerimizde toplam
elektrik tUketimimiz 7155 MWh,
dogal gaz tuketimimiz 3.043 kWh
esdeger duzeyinde gergeklesti.
Esdeger Urln basina disen ener;ji
yogunlugumuz ise Turkiye'de 1.87711,
Cinde 370,87 oldu.

Daha az enerjiyle daha yuksek
Uretim kapasitesi saglamaya
yonelik uygulamalarimiz,
operasyonel verimliligimizi
desteklerken yenilenebilir eneriji
kullanimini dretim yapimizin
daha guglu bir pargasi haline
getiriyor. Bu kapsamda, glines
enerjisi gibi temiz ve yenilenebilir
kaynaklardan yararlaniyor; dogal
kaynak tuketimini azaltan ve
dusUk emisyonlu Uretim yapimizi
destekleyen uygulamalari
yayginlastiriyoruz.

Enerji ydonetiminde benimsedigimiz
bu yapi, yenilenebilir kaynak
kullanimini artiran, ttketimi disiplin
altina alan ve Uretim sureglerindeki
verimliligi surekli iyilestiren bir
calisma duzenine dayaniyor. Bu
sayede enerji performansimizi
adim adim glglendirirken, Gretim
altyapimizi daoha dengeli ve daha
dayanikli bir zeminde gelistirmeyi
sUrdurtyoruz.

Etkin enerji ydonetimi icin eneriji

verimliligi ve yenilenebilir eneriji

kullaniminin 8neminin farkinda
olarak yUruttugumuz faaliyetleri
asagida belirtilen hedefler
dogrultusunda gelistirmeyi
planhyoruz:

- Tum ¢alisanlara yilda 1 defa 2
adam/saat Enerji Yonetim Sistemi
egitimi vermexk,

- Belirlenen dnemli eneriji
kullanimlarinda kWwh/kWh
dederinin Tin altinda tutmalk,

- Uretim adedi basina kullanilacak
dogal gaz tiketiminin 131 sm¥Un
altinda tutulmasini saglayarak
yakit tiketimini azaltmak,

- Kompresorlere i1si geri kazanim
cihazinin takilmasiyla dogal gaz
verimliliginin %2-3 araliginda
olmasini saglamak,

- Aydinlatmalarin déntstimuyle
elektrik tasarrufu elde etmek.
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Su ve Atiksu Yonetimi

Su tiiketimini optimize
eden dongilsel yonetim

Su yénetimi yaklasimimiz; mevcut su
kaynaklarini korumak, tiketimi optimize etmek
ve uretim doéngusu icinde yeniden kullanim
oranlarini artirmak esasina dayaniyor.

140

Kullanilan

suyu aritarak
yeniden liretim
siireglerine
kazandiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak, suyu
korunmasi gereken temel dogal
kaynaklardan biri olarak géruyor;
sUrdurulebilir su yonetimini
dncelikli gevresel sorumluluklarimiz
arasinda konumlandiriyoruz.
Uretim sureclerimizde suyu verimli
kullanmaya, tiketimi azaltmaya,
geri kazanimi artirmaya ve

atiksu yonetimini iyilestirmeye
odaklaniyoruz.

Aksa Jeneratdr 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Su ydnetimi yaklasimimiz; mevcut
su kaynaklarini korumak, tuketimi
optimize etmek ve Uretim déngusu
icinde yeniden kullanim oranlarini
artirmak esasina dayaniyor.

Bu dogrultuda, tesislerimizde
kurdugumuz su geri dondsim
sistemleri sayesinde kullanilan suyu
aritarak yeniden Uretim sureglerine
kazandirryoruz. Atiksu yonetiminde
ise aritma, yeniden kullanim

ve kontrollu desarj streglerini
gevresel sorumluluk ve yasal uyum
gergevesinde yurutuyoruz. Aritma
sistemlerimizle sulari ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun
sekilde isliyor; streglerimizi gevresel
performans ve yasal uygunluk
agisindan periyodik olarak gézden
gegiriyoruz. Gerekli lisans ve izinler
de bu yapiyi destekliyor.

Tiirkiye Gin

Tiiketim Verileri Birim

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Su Tuketimi* m3 24,746 24.092 22.638 18.816 28.428 14.584
Geri Kazanilan/
Tekrar Kullanilan Su  m?3 - - - 1.680 7969 2.440
Miktan
Su Desarji m3 24.746 24.092 22.638 17136 20.459 11.667
Esdeger Uriin 5 -
BasinaDisensu |1 /Ssch urin 5,39 6,56 4,74 167 2,77 127

Yogunlugu ** adedi

*Su tuketimini Turkiye Uretim Tesisimiz yer alti suyundan, Cin Uretim Tesisimiz sebeke suyundan saglamaktadir.
**Esdeger Urlun sayisi, ortalama gugteki standart bir Urundn Uretiimesi icin gereken adam®saat ¢calisma degerinin, tim Uretim ¢alisma sayilarina
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir. Cin ve Turkiye'nin esdeger tanimlamasi birbirinden farkli Grinleri ifade etmektedir.

Cerkezkdy tesisimizde aritilan
atiksular, gerekli islemlerin ardindan
Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesi
Kanal'na desarj edilmekte olup bu
kapsamda Atiksu Kanal Baglanti
iznine sahibiz.

Cin'deki Uretim tesisimizde ise
atiksuyu arrtip yeniden kullanima
kazandirarak 2025 yilinda
endustriyel atiksu desarjini minimize
ettik. Tesiste yUrtttigumuz risk
analizlerinde, gevre mevzuatiyla

uyumsuz nitelikteki atiksularin
yeniden kullanimi ve aritma
sUreclerinin strdurdlebilir bigimde
yonetiimesi baslica izleme
alanlanmiz arasinda yer aliyor
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Doéngilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Kodlanmis sistemle

kontrollu atik yonetimi

Cerkezkoy tesisimizde atiklar tlrlerine gére kodlanmisg
sistemle kaynaginda ayrigtiriliyor, gecici depolama
kontrolll bicimde yonetiliyor ve bertaraf igin lisansl geri
kazanim tesisleriyle caligiyoruz.

Dogal kaynak kullanimini
azaltirken Uretimden ¢ikan

atiklarn yeniden deger yaratan
kaynaklara donustirmek,
surdurulebilirlik yaklasimimizin
somut bir pargasl. Atik olusumunu
kaynaginda minimize etmek ve
kaginilmayan atiklari geri kazanim
hiyerarsisinin en Ust basamaginda
degerlendirmek igin sistematik
uygulamalar gelistiriyoruz.

Operasyonlarimizdaki fosil yakit
badimliigini azaltmak amaciyla
2025 yilinda Cin Uretim tesisimizde
kullanilan dizel forkliftlerin elektrikli
forkliftlerle dontstm surecini
baslattik. ik asamada alti forklift
elektrikli modele doénusturulda.

Bu doénusumle birlikte enerji
maliyetlerinde %70’in Uzerinde
azalma saglanirken bakim
maliyetleri yaklasik yari yariya
dUsuraldd. Ayrica yillik yaklasik
54 ton CO, emisyonunun 6niine
gectik. Elektrikli ekipman kullanimi
sayesinde operasyonel gurultu
seviyeleri 100 dBAdan 60 dBA
seviyesine gerileyerek ¢alisan
konforu ve is saglhg agisindan
daha guivenli bir calisma ortami
olusturuldu.

Urun tasarmini bu
sorumlulugumuzun baslangig

Turkiye'deki Cerkezkdy tesisimizde
atiklar turlerine gore kodlanmis
sistemle kaynaginda ayristirilyor,
gegcici depolama kontrollt bigcimde
yonetiliyor ve bertaraf igin lisansli

geri kazanim tesisleriyle ¢calisiyoruz.

Bu sistematik yaklasimin kurumsal
karsiligr olarak tesisimiz T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligrndan Sifir Atik Belgesi

ve Cevre izni ve Lisansi aldi.

2025 yilinda proseslerimizden
kaynaklanan 2.215,44 ton tehlikesiz
atigi geri donusturtlmek Uzere,
34,33 ton tehlikeli atigi lisansili
bertaraf tesislerine ilettik.

noktasi olarak gériyoruz. Jenerator
setlerimiz, Atik Elektrikli ve Elektronik
Ekipman (WEEE) ile Tehlikeli Madde
Kisitlamalari (RoHS) direktiflerine
uygun tasarlaniyor.

Turkiye Gin
Atik Miktarlari Birim
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Tehlikeli Atik ton 4762 43,5 34,33 93,33 59,69 66,56
Tehlikesiz Atik ton 1.704,80 1.84710 2.215,44 1.367,23 1.251,48 1.365,70
Toplam Atik ton 1.752,42 1.890,60 2.249,77 1.460,56 1.311,17 1.432,26
Geri DONUstUrdimus
Tehlikeli Atik ton 4762 43,5 34,33 29,61 39,34 60,66
Geri DonUsturalmus

oo ton 1.704,80 1.84710 2.215,44 1.308,01 1192,74 1.271,56
Tehlikesiz Atik
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Atg1 Kaynaginda Yonetiyoruz
Ambalaj, koli ve naylon atiklarini
CEVKO Vakfi sdzlesmesi
kapsaminda topluyoruz; Uretim
sahasindaki ambalaj atiklari

lisansl geri donusum firmalarina
yonlendiriliyor. Motor testlerinden
kaynaklanan atik yaglar lisanslh geri
kazanim tesislerine, atik su aritma
camurlari tehlikeli atik bertaraf
tesislerine gdnderiliyor. Calisanlarin
atik pilleri belediye kanaliyla,
yemekhane kaynakli bitkisel yaglar
lisansl kuruluglar araciligiyla geri
doénlsume kazandiriliyor.

Uluslararasi Uygulamalar ve Yerel
Uyum

TUm tesislerimizde yerel mevzuata
uygun bicimde tehlikeli ve
tehlikesiz atiklari ayri ydnetiyor,
geri donusim suregleriicin
lisansli atik ydnetim tesisleriyle
calisiyoruz. Cin tesisimizde

atiklar geri dénUsturulebilen, geri
donusturilemeyen ve tehlikeli
olmak Uzere U¢ kategoride
yonetiliyor; geri donusturulebilir
atiklar lisansli tedarikciler
aracihgyla déngusel ekonomiye
kazandiriliyor. Yeni ofis binamizda
dusuk VOC ve formaldehit iceren
malzemeler kullanarak daha
saglikl ve gevre dostu bir calisma
ortami olusturduk. Cevre dostu
arun gelistirme kapsaminda ise
batarya paketli jeneratdr prototipi
icin musterilerimizle ortak Ar-Ge
projeleri yurltlyoruz.

RePower Projesi ile Uriin Yagam
Déngiisiinii Uzatiyoruz

Atik ydnetimi ve surdurulebilir
Uretim alanindaki ¢calismalarimizi
RePower projesiyle yeni bir

boyuta tasidik. Kullanim émrind
tamamlamis jeneratorleri

yUksek kalite standartlarinda
yenileyerek dongusel ekonomiye
kazandiriyoruz. Radyatér degdisimi,
enjektdr ve pompa onarimi, motor
yenileme gibi islemler uzman teknik
kadromuz tarafindan yarutultyor.
30 yasina kadar farkl ézelliklerdeki
jeneratorler bu suregten gecerek
ekonomik &mrinl yeniden

RePower Projesi:
Déngilisel Jeneratér Modeli

1

Kullanim &mriinii Tamamlamig
Jenerator
Piyasadan alinmig/iade eski
jenerator

3
Sifir Atik Yaklagimi
Geri donusturulemeyen
malzemelerin minimuma indiriimesi
Atik azaltimi ve malzeme geri
kazanimi

5

Miisteriye Teslim
Cevre dostu, ekonomik ve
surduardlebilir gozim

kazaniyor; hem atik miktari azaliyor
hem de daha az enerjiyle daha
yUksek verim saglaniyor. Kullanicilar
Aksa guvencesiyle uygun maliyetli
ve yUksek performansl Grinlere
erigiyor. Uretimden ¢ikan temiz atik

2

Teknik Degerlendirme ve Yenileme
Radyator, pompa, motor ve enjektor
revizyonu
Kalite standartlarina gére yeniden
Uretim

4

Yenilenmis Jeneratér = Yeni Deger
Uygun maliyet
Aksa Jeneratdr garantisi
YuUksek enerji verimliligi

stingerler ise kadin girisimcilerle
ortaklasa yuratulen ileri ddonusim
projesi kapsaminda bel yastigina
donusturilerek dongusel
ekonomiye farkl bir katki daha
sunuluyor.
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Giiriiltii Kirliligi ve Yonetimi

Ozel sistemlerle desteklenen
gurulti yonetimi

Gurdlti azaltimini Grin tasariminin étesine tasiyor; sahaya
Ozel ses bariyerleri, egzoz susturucu sistemleri ve entegre
kurulum ¢ézumleriyle destekliyoruz.

Aksa Jeneratér olarak, Grdnlerimizin
cevresel etkisini azaltma hedefimiz
dogrultusunda guraltd kirliligini
oncelikli calisma alanlarimiz
arasinda konumluyoruz.

Kentsel yogunlugun arttid, veri
merkezleriyle saglik tesisleri basta
olmak Uzere kritik altyapilarin
yerlesim alanlarina daha

fazla yaklastigi gunimuzde,
jeneratérlerin yarattidi ses seviyesi
kullanici konforu, toplumsal

cevre sagligi ve kullanim alaninin
niteligi bakimindan daha da

dnem kazaniyor. Avrupa Birliginin
2000/14/EC Direktifi acik

alanda kullanilan ekipmanlarda
gurlltt emisyonu, uygunluk
degerlendirmesi ve isaretleme
sUreglerini tanimlarken, Turkiye'de
buna paralel dizenlemeler de ayni
cercgeveyi esas aliyor.

Turkiye'de kendi ses testini
yapabilen ilk ve tek jeneratdr
Ureticisi olmanin sagladigi
teknik birikimle, tim dinyada
gecerli olan [EC 34 (Internationall
Electrotechnical Commission

— Uluslararasi Elektroteknik

Komisyonu) standartlarina uygun
28 farkl Urun tipi imal ediyoruz.

Bu Urunler, onaylanmis kuruluslar
tarafindan duzenli olarak
denetleniyor. Akustik test sureglerini
kendi bUnyemizde yuritmemiz,

ses performansini Urun gelistirme
sUrecimizin erken asamalarindan
itibaren tasarim kararlarina dahil
etmemizi sagliyor. Yeni jenerator
yatirmlarimizda da ses yalitim
performansi yuksek, strdurulebilir
malzeme igerikli kabin tasarimlarina
oncelik veriyoruz.

GUrdltd azaltimini Grdn tasariminin
Otesine taslyor; sahaya 6zel

ses bariyerleri, egzoz susturucu
sistemleri ve entegre kurulum
¢cozUmleriyle destekliyoruz.

Bu yaklasim, farkl kullanim
senaryolarinda sesin kaynaginda
kontrol altina alinmasina katki
saglarken is saghgr ve guvenligi
kosullarini da guglendiriyor. Dusuk
emisyon ile dlsuk gurultuyu birlikte
dUsunen bu yapi, gevresel etkimizi
daha dengeli ve daha tutarli
bicimde yonetmemize imkan
veriyor.
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Bu dogrultuda, dtsuk sesli
jeneratdr portfoylimuazi strekli
gelistiriyoruz. Ses yalitim
sistemleriyle donattigimiz
jeneratorlerimiz daha konforlu bir
kullanim sunarken cevresel etkiyi
de azaltiyor. Mobil jeneratérlerimiz
ise blyuk organizasyonlar ve
santiyeler gibi yuksek performans
gerektiren alanlarda enerji
intiyacini karsilarken sessiz calisma
ozellikleriyle 6ne cikiyor.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz
kapsaminda sUper sessiz jeneratdr
arln portféylimuzu gelistirmeyi
onceliklerimiz arasinda goéruyoruz.
Ar-Ge ¢calismalarimizda bu hedefi
somut projelerle destekliyor; AKS-
18 projesi kapsaminda sessiz ve
glvenli, 20 kVA kompakt ve gevre
dostu jenerator sistemleri Uzerinde
calisiyoruz. AKS-19 projemizle

de diusuk ses emisyonlu ve geri
donustirdlmus malzemelerle
Uretilmis jeneratdr ¢dzumleri
gelistiriyoruz. Boylece her kullanim
senaryosunda daha distk gurdlta
seviyesi sunan sistemler gelistirirken
kullanici konforunu artirmaryi

ve gevresel surdUrulebilirlik
hedeflerimize katki saglamayi
strdUrUyoruz.

Cevresel Deger Yaratimi
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Performans Gostergeleri

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tuketim Birim
Verileri
Elektrik

kWh
TUketimi

Tiirkiye
2023 2024
3917.356,46  3.018.216,18

2025

Gin

2023 2024

2025

3.062198,32 3.243.827,00 3.542.503,00 4.092.950,00

Dogrudan Eneriji Tiiketimi (kWh)

Dogal Gaz

Tiirkiye Cin
Emisyon Verileri Birim
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Kapsam 1 tCOZe 2962,86 1.709,76 2.438,74 872,87 1.227,37 963,57
Kapsam 2 tCO,e 1.305,04 1.031,62 1.097,29 3.580,12 3.388,71 2.801,75
Toplam tCO.e 4.26790 2.741,39 3.536,03 4.45299 4.616,08 3.765,32
Toplam Sera
GaziEmisyon  tCO,e/Esdeger 093 075 0,74 0,39 0,45 033
Yogunlugu Urln Adedi
(Kapsam 1ve 2)
Hava Kirletici b i Tarkiye Gin
Emisyonlar 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Toz Emisyon
) ton - - 0,66 0,06 0,451 0,19
Miktarlari
SOx ton - - 0 0,00 0 0,026
NOx ton - - 0,87 494 2,593 6,229
VOC ton - - 0,96 0,01 0,085 0,012
Tiirkiye Gin
Atik Miktarlari  Birim
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Tehlikeli Atik ton 47,62 435 34,33 93,33 59,69 66,56
Tehlikesiz Atk ton 1.704,80 1.847] 2.215,44 1.367,23 1.251,48 1.365,70
Toplam Atik ton 1.752,42 1.890,6 2.249,77 1.460,56 1.311,17 1.432.26
Geri
Donustardlmus  ton 4762 435 34,33 29,61 39,34 60,66
Tehlikeli Atik
Geri
DonUstlrdlmuas  ton 1.704,80 1847 2.215,44 1.308,01 1192,74 1.271,56

Tehlikesiz Atik
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Taketimi kWh 747560016 5.779.722,48 5908.552,00 1.849.210,72 1.632.090,88 178.304,00
I§§?1|eger . adet 4.587 3.670 4779 11.298 10.247 1.517
Urln Adeti
Esdeger
Urin Bagina kWh/esd. ) g5 05 239726 18771 450,79 50499 370,87
Dusen Enerji  Urun adedi
Yogunlugu
Tiiketim Verileri Birim Tiirkiye cin

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Su Tuketimi* m?3 24.746 24.092 22.638 18.816 28.428 14.584

Yeralti Suyu (m3)

Geri Kazanilan/
Tekrar Kullanilan  m3 - - - 1.680 7969 2.440
Su Miktari
Su Desariji m3 24.746 24.092 22.638 17136 20.459 1.667
Esdeger Urtin s .
Basina Digen su 1 /8sdeger 5,39 6,56 474 167 2,77 127

N . artn adedi
Yogunlugu
* Su tuketimini Turkiye Fabrikamiz yer alti suyundan, Cin Fabrikamiz sebeke suyundan saglamaktadir.
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Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023

Caligan Profili ve istihdam*

Toplam Galisan Sayisi 1.242 1.279 1.281

Toplam Kadin Galisan Sayisi 281 290 276

Toplam Erkek Galigan Sayisi 961 989 1.005

Mavi Yaka 619 666 694
Kadin 59 66 67
Erkek 560 600 627

Beyaz Yaka 623 613 587
Kadin 222 224 209
Erkek 401 389 378

Yasa Gére Dagilim*

30 yas alti 187 203 252
Kadin 40 50 60
Erkek 147 153 192

30-50 yas arasl 889 9N 885
Kadin 224 217 198
Erkek 665 694 687

50 yas Ustu 166 165 144
Kadin 17 23 18
Erkek 149 142 126

Egitim Durumuna Gére Dagilim*

Lise ve alti 641 696 726
Kadin 83 95 101
Erkek 558 601 625

On Lisans 148 139 150
Kadin 39 38 m
Erkek 109 101 39
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Sosyal Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Lisans 390 381 355
Kadin 138 137 124
Erkek 252 244 231
LisansUstu 63 63 50
Kadin 21 20 12
Erkek 42 43 38
Galisma Siirelerine Gére Calisan Sayisi*
Tam Zamanli 1.242 1.279 1.281
Yart Zamanli 0 0 0
0-5 VIl Calisan Sayisi 793 819 842
5-10 Vil Calisan Sayisi 220 223 218
10 Vil ve Uzeri Caligan Sayis 229 237 771
Yonetici Kategorisindeki Calisanlar* 172 173 175
Kadin Calisan 20 22 23
Erkek Calisan 152 151 152
Yabanci Orani %38 %40 %38
Engelli Calisan Sayisi 14 16 15
Kadin 1 1 1
Erkek 13 15 14
Engelli Calisgan Orani* %113 %1,25 %117
ise Alinan Galigan Sayisi* 311 343 385
Kadin 54 55 63
Erkek 257 288 322
*Bu veriler, yurt disi faaliyetleri ile Turkiye genelindeki operasyonlarin toplamini kapsamaktadir.
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Performans Gostergeleri

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Sosyal Performans Gostergeleri

Mavi Yaka

2025

Tiirkiye

Yurt Digi

2024

Tiirkiye

Yurt
Disi

2023

Tiirkiye

Beyaz Yaka

Egitim ve Geligimi

Toplam Egitim Saati (saat)

11.253

1.997

10.016

Ortalama Egitim Saati (saat/kisi)

1,5

28,4

35,5

Toplam Egitim Adedi

172

260

276

Kisisel Gelisim Egitimi Sayisi

"

18

13

Teknik Egitim Sayisi

Liderlik ve Yonetim Egitimi Alan Calisan Sayisi

Dijital Yetenek Egitimi Alan Calisan Sayisi

Online Egitim Platformlarindan Yararlanan Galisan

Sayisi

1.000

352

229

YlzyUze & Teams

5136

1.997

10.016

Aksa Akademi

1.5683

748

439

insan Kaynaklari Egitimleri

4.569

Toplam

11.288

12.745

10.455

Egitim Katilim Orani

Egitim Sonrasi Performans Artig Orani

Egitim Degerlendirme Skoru

Stajyer ve Geng Yetenek Programi Katilimei Sayisi*

Kadin Liderlik Programi Katilimci Sayisi

Siirduriilebilirlik Egitimi Alan Caligan Orani

is Etigi ve insan Haklari Egitimi Alan Orani

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Toplam Kadin Calisgan Orani

%23

%23

%23

Cesitlilik Politikasi (var/yok)

Var Var

Var

Var

Var

Cesitlilik Egitimi Alan Calisan Sayisi*

20

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi Katiimci Sayisi**

20

Esit Firsat Politikasi (yayimlandi/yayimlanmadi)

Yayimlandi

XX

XX

insan Haklari ve Galisma Kosullan

Sosyal Performans Gdstergeleri 2025 2024 2023
Tirkiye YurtDisi Tirkiye ;‘:;t Tiirkiye ;‘:;t
is Saghgi ve Givenligi
iSG Yénetim Sistemi Sertifikasi (1ISO 45001) Var Var Var Var
iSG Komite Sayisi 6 16 16 -
iSG Komitelerine Katilim Orani %60 %93 %91 -
iSG Egitimine Katilan Caligan Sayisi 190 455 396 455 553 397
Mavi Yoka 161 296 175 296 439 315
Beyaz Yaka 29 159 221 159 M4 82
iSG Egitimine Katilan Tageron Sayisi 0 165 0] 125 1 163
Toplam iSG Egitimi Siiresi (saat) 548 4.085 1.768 2.679 712 2944
Mavi Yaka 380 2963 864 1.726 428 2.324
Beyaz Yaoka 168 1122 904 953 284 620
Toplam iSG Egitimi Siiresi (saat) 548 4.085 1.768 2.679 2.040 2944
Calisan 548 2.424 1.768 1.824 2.024 1.817
Taseron 0 1.661 0 855 16 1127
Toplam iSG Egitimi (kisi*saat) 1.380 20 39.608 12 179.452 15
Mavi Yaka 1140 10 18.528 6 171.364 7
Beyaz Yaka 240 10 21.080 6 8.088 8
Toplam iSG Egitimi (kisi*saat) 1.380 20 37.048 12 179.468 15
Calisan 1.380 10 37048 6 179.452 8
Taseron 0 10 0 7 16 7
is Kazasi Sayisi 51 5 62 2 82 2
Calisan 51 2 62 2 81 1
Taseron 0 3 0 0 1 1
isle ilgili ©lim Sayisi 0 0 0 0 0 0
Calisan 0 0 0 0 0 0
Taseron 0 0 0 0 0 0
Kaza Siklik Orani %7740 %0,00 %9340 %0,00  %113,45 %5,00
Kaza Agirlik Orani %2,89  %b4347 %291 %0,00 %2,00  %138,08
Mavi Yaka - 543 - 0] - 138
Beyaz Yaka - 0 - 0 - 0
_lelganldrln Bir Milyon Saate Oranla En Az Bir
Is Glinli Kaybetmesine Neden Olan Toplam - 6 62 0 47 1

Yaralanma Sayisi

insan Haklari Politikasi (var/yok)

Var

Var

Kurumsal
Yonetisim
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*EnerjiMAXa kapsamindaki verileri ifade etmektedir.

** Bu iki konu kapsaminda yalnizca birer editim gerceklestirilmistir. Egitimler maddr ve Uzeri yéneticiler ile insan Kaynaklari calisanlarina yénelik

duzenlenmigtir. Katiimei sayisi, ilgili hedef kitleyi kapsayacak sekilde holding genelinde degerlendirilmistir.
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Performans Gostergeleri

EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI

YONETiSIMSEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Operasyonel Géstergeler
Net Gelir (ABD Dolari) 497.006.107 441.202.240 451.674.841
Yurt Digi Gelirler (ABD Dolari) 340.486.716 332.650.789 289.840.076
Yurt Digi Gelirlerin Payi %69 %75 %64
Uretim Yapilan Ulke Sayisi 4 3 4
Yurt Digi Lokasyonlar (Ofisler) 21 22 23
Tiirkiye Satig Ofisleri (APC) 19 19 19
Toplam Uretim Tesisi Alani 200.000+ 185.000+ 200.000+
Faaliyet Gdsterilen Kita Sayisi 6 6 5
Ar-Ge inovasyon ve Dijitallesme
Ar-Ge Proje Sayisi 3 2 2
Patent Bagvuru Sayisi 2 6 0
Tescilli Patent Sayisi 0 1 0
Yeni Uriin/Hizmet Gelistirme Projesi Sayisi 17 31 -
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti
Miisteri Memnuniyeti Skoru %70 %69 %71
Miisteri Sikayet C6ziim Orani %95 %91 %93
Satis Yapilan Ulke Sayisi 180+ - -
Veri Giivenligi ve $effaflik
Kisisel Veri Koruma Politikasi (KVKK) (var/yok) Var Var Var
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi (ISO 27001) var var var

(var/yok)
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Yonetisimsel Performans Gostergeleri 2025 2024 2023
Yénetim Kurulu’nda Yer Alan Kisi Sayisi 3 3 3
icra Kurulu'nda Yer Alan Kisi Sayisi 7 9 6
Yénetim ve Karar Alma Siiregleri
Etik Davranig Kodu (var/yok) Var Var Yok
Etik ihlal Bildirim Mekanizmasi (var/yok) Var Var Var
Etik Hatta iletilen Sikayet Sayisi 9 19 45
Etik Hatta tarafindan Géziime Ulastirilan Sikayet Sayisi 9 16 35
Etik Egitimine Katilim Oranr* %94,3 - -
Calisan Basina Etik Egitim Saati 3 2 Yok
Uyum Politikasi (var/yok) Var Var Yok
Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele Politikasi (var/yok) Var Var Yok
Yolsuzluk Egitimi Alan Galisan Sayisi** 83 - -
Yolsuzluk Egitimi Alan Ust Yénetici Orani** %91 - -
Uyum Denetimi Sayisi (etik, veri, insan haklar vb.) 1 1 1
Y6netim Kurulu Toplantilarina Katiim Sayisi (yillik 1 1 1
ortalama)
Paydas Katilimi ve $effaflik
Siirdurulebilirlik Komitesi Toplanti Sayisi (yil)*** 16 - -
Siirdiirilebilirlik Komitesinde Kadin Orani - - -
strdiiriilebilirlik Komitesinde Ust Yénetim Temsili (var/yok) - - -
Yayimlanan Siirdriilebilirlik Raporu (var/yok) Var Var Var
Siirdiiriilebilirlik Raporu Onay Mekanizmasi (i¢/dis) - - -
Risk Yonetim ve Uyum
Siber Giivenlik Politikasi (var/yok) Var Var Var
*Egitim 2024 sonunda dzenlenmistir.
**Egitim 2024 sonunda dzenlenmistir.
2025 Senesinde;
- Surdartlebilir Finans Komitesi 6 adet toplanti yapilmistir.
- Surdardlebilirlik Yoneticiler Grubu 5 adet toplanti yapilmistir.
- Strdardlebilirlik Calisma Grubu 5 adet toplant! yapilmistr.
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GRI igerik Endeksi

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index - Essentials Service) icin GRI icerik Endeksi’nin GRI Standartlarina

uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar igin agik bir sekilde
sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gdzden gegirmistir. Hizmet, raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestiriimistir.

GRI STANDARDI

AGIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

GENEL AGIKLAMALAR

Kullanim bildirimi

Aksa Jeneratoér, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI1

GRI 1: Kurulus 2021

Kullanilan GRI Sektor
Standardi

Enerji sektorune iliskin sektdr standardl hentiz hazirlanmadigr igin herhangi bir sektér standardi

kullaniimamistir.

GRI STANDARDI

AGIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIiREKT CEVAPLAR

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

2-1 Organizasyon detaylar

Rapor Hakkinda, sayfa 14-15

Kazanci Holding Hakkinda, sayfa 32-35
Aksa Jeneratdér Hakkinda, sayfa 36-37
Faaliyet Cografyamiz, sayfa 40-41

2-2 Kurulusun surdurtlebilirlik
raporlamasina dahil olan kuruluglar

Rapor Hakkinda, sayfa 14-15

2-3 Raporlama doénemi, sikligi ve iletisim
noktasi

Rapor Hakkinda, sayfa 14-15

lletisim: aksa@aksa.com tr

2-4 Onceki dénem raporuna ait
duzeltmeler

Yeniden dlzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dis glvence

Rapor igin bagimsiz glvence beyani alinmamistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

Aksa Jeneratér Hakkinda, sayfa 36-37

Faaliyet Cografyamiz, sayfa 40-41

Uretim Guctmiiz, Urtnlerimiz ve Cézumlerimiz,

sayfa 92-99

Global Satis ve Kiralama Faaliyetlerimiz, sayfa 100-101
Projelerimiz, sayfa 102-103

2-7 Calisanlar

insan Degerleri, sayfa 116-121
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

2-8 Calisan olmayan isgiler

insan Degerleri, sayfa 116-121
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

Yonetisim

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Aksa Jeneratdr Yonetimi ve icra Kurulu, sayfa 36-37

2-10 En yUksek ydonetim organinin
atanmasi ve segilmesi

Aksa Jenerator, Gizlilik Politikasi kapsaminda 6zel
bir sirket olarak Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin
ayrintilari, diger is birliklerini ve benzeri bilgileri ticari
sir kapsaminda dederlendirmekte ve bu bilgileri
kamuoyuna sunmamaktadir.

2-11 En yUksek ydnetim organinin baskani

Aksa Jeneratér Yonetimi ve icra Kurulu, sayfa 36-37

2-12 Etkilerin ydonetimini denetlemede en
yUksek yonetisim organinin rold

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80
Aksa Jeneratér Yonetimi ve icra Kurulu, sayfa 81-83
Denetim, sayfa 89

2-13 Etkilerin yonetilmesi igin sorumluluk
yetkisi verilmesi

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 52-55
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80

2-14 SUrdurudlebilirlik raporlamasinda en
yUksek yonetisim organinin rold

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 52-55
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80

GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

2-15 Cikar catismalari

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80
Etik ilkeler ve Uyum, sayfa 84-85

2-16 Kritik konularin iletisimi

Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 52-55

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80

Etik llkeler ve Uyum, sayfa 84-85

2-17 En yuksek yonetim organinin kolektif
bilgisi

Aksa Jeneratdr Yonetimi ve icra Kurulu, sayfa 81-83

2-18 En yuksek ydnetim organinin
performansinin degerlendiriimesi

Aksa Jeneratér Yénetimi ve icra Kurulu, sayfa 81-83
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80

2-19 Ucretlendirme politikalari

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80
insan Degerleri, sayfa 116-121

2-20 Ucretin belirlenmesi stireci

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80
insan Degerleri, sayfa 116-121

2-21 Yillik toplam tazminat orani

Aksa Jeneratdr’n meveut politikalar geredi bu veriler
gizli olarak siniflandiriimistir ve bu nedenle kamuya
agiklanamamaktadir.

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi
hakkinda agiklama

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji,
sayfa 18-21

icra Kurulu Baskanrnin Mesaiji, sayfa 22-25

Deger Yaratma Modeli, sayfa 48-51
Surdurulebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 52-55

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 79

2-23 Politika taahhutleri

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80

2-24 Politika taahhitlerinin yerlestirilmesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80

2-25 Olumsuz etkileri dizeltme sUregleri

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iletisim, sayfa 56-57
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80

Etik ilkeler ve Uyum, sayfa 84-85

Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 112-113

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile
getirme mekanizmalari

Etik ilkeler ve Uyum, sayfa 84-85
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 112-113
insan Degerleri, sayfa 116-121

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir
gelisme yasanmamis olup, kanun ve yonetmeliklere
uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

2-28 Kurumsal tyelikler

Kurumsal Uyeliklerimiz ve Destekledigimiz inisiyatifler,
sayfa 58-59

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iletisim, sayfa 56-57
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi,
sayfa 60-61

2-30 Toplu is sézlesmeleri

Aksa Jenerator'de toplu is sdzlesmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.
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GRI icerik Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenme sireci

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61

ONCELIKLi KONULAR

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Dekarbonizasyon

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
iklim Degjisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 132-135

Cevre Politikasi

GRI 205: Yolsuzlukla

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen operasyonlar

Etik ilkeler ve Uyum, sayfa 84-85

GRI 102: iklim
Degisikligi 2025

102-2 iklim degisikligine uyum plani

Surdurudlebilirlik Stratejimiz ve Organizasyonumuz,
sayfa 52-55

Surdurulebilirlik Riskleri, Firsatlar ve Trendleri Yonetimi,
sayfa 64-78

klim Degisikligi ile MUcadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 132-135

Mcadele 2016 205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve Raporlama déneminde Aksa Jeneratdr'de bir yolsuzluk
alinan dnlemler vakasina rastlanmamistir.
is Etigi, Yasal Uyum ve Seffaflik
. Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Etik ilkeler ve Uyum, sayfa 84-85

Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Politikasi
insan Haklari Politikasi

102-4 Sera gazi emisyonlarinin azaltimina
iliskin hedefler ve kaydedilen ilerleme

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz, sayfa 79
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

GRI 206: Rekabet
Karsiti Davranig 2016

206-1 Rekabet karsiti davranig, anti-trost
ve tekel uygulamalari igin yasal igslemler

Raporlama dénemiigerisinde Aksa Jeneratdr aleyhine
herhangi bir rekabet karsiti davranis, anti-trést veya
tekel uygulamalari kapsaminda agilmis yasal isleme
rastlanmamistir.

102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlari

iklim Degjisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 132-135
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

GRI 406: Ayrimcilik
Yasagi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan
duzeltici faaliyetler

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlari

iklim Degjisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 132-135
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

GRI 407: Orgiitlenme
Ozgiirliigii ve Toplu
Soézlesme 2016

407-1 Orgutlenme 6zgurlugu ve toplu
pazarlik hakkinin risk altinda olabilecedi
islemler ve tedarikgiler

Aksa Jeneratér, orgutlenme ve toplu sézlesme haklarina
saygilidir. Raporlama déneminde, Sirket'in bilgisi dahilinde
herhangi bir tedarikgide sendikal haklarin ihlali s6z konusu
olmamistir

102-8 Sera gazl emisyon yogunlugu

iklim Degjisikligi ile Micadele ve Dekarbonizasyon,
sayfa 132-135
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerjiye Gegis

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari igin dnemli
risk altindaki operasyonlar ve tedarikgiler

Aksa Jeneratér, higbir sekilde cocuk isci istihdam
etmemekte olup, basta tedarikgileri olmak Uzere
deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen yas hukimlerine uymalarini
beklemektedir.

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 136-139

Enerji Politikasi

GRI 409: Zorla veya
Zorunlu Calisma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma
olaylarinda énemli risk altinda olan
operasyonlar ve tedarikgiler

Aksa Jeneratér, ve basta tedarikgileri olmak Uzere deder
zincirindeki tum paydaslart higbir sekilde zorla ¢alisan
barindirmamaktadir.

GRI 103: Enerji 2025

103-1 Enerji politikalari ve taahhutleri

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 136-139

Enerji Politikasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Su Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 140-141

103-2 Sirket iginde enerji tuketimi ve 6z
Uretim

Enerji Yonetimi ve Verimliligi, sayfa 136-139
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

103-4 Enerji yogunlugu

Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

103-5 Enerji tuketiminde dusUs

Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Etik ilkeler ve Uyum, sayfa 84-85

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile
etkilesimler

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 140-141

303-2 Su desariji ile ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 140-141

303-3 Su ¢ekilmesi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 140-141
Perfromans Gostergeleri, sayfa 146-153

303-4 Su desarji

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 140-141
Perfromans Gostergeleri, sayfa 146-153

303-5 Su tiketimi

Su ve Atiksu Yonetimi, sayfa 140-141
Perfromans Gostergeleri, sayfa 146-153
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GRI Icerik Endeksi

GRI STANDARDI

AGIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI

AGIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: &ncelikli Konular

2021

Dénglsel Ekonomi ve Atik Yonetimi

ONCELIKLi KONULAR

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 142-143

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli
etkiler

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 142-143

306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yénetimi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 142-143

GRI 403: is Saghg ve
Guvenligi 2018

403-5 Ig saglhgl ve guvenligi konusunda
isci egitimi

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 122-129
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

403-7 lg iligkileri ile dogrudan baglantili is
saghgi ve guvenligi etkilerinin dnlenmesi
ve azaltimasi

Is Saghg ve Guvenligi, sayfa 122-129

403-9 isle ilgili yaralanmalar

Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

306-3 Uretilen atik

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 142-143
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 142-143
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Yetenek Yonetimi ve Galigan Geligimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
insan Degerleri, sayfa 116-121

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Siirdiriilebilir Tedarik Zinciri

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 114-115

GRI 308: Tedarikei
Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz
cevresel etkiler ve alinan dnlemler

Raporlama déneminde Aksa Jenerator'un tedarik
zinciri aginda belirgin dlgekte olumsuz cevresel etki
bulunmamaktadir.

GRI 404: Egitim ve
Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yilda ortalama
egitim saati

insan Degerleri, sayfa 116-121
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

404-2 Calisan becerilerini gelistirme
programlari ve gegis yardim programlari

insan Degerleri, sayfa 116-121

GRI 414:
Tedarikginin Sosyal
Degerlendirilmesi 2016

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal
etkiler ve alinan énlemler

Raporlama déneminde Aksa Jenerator'un tedarik
zinciri aginda belirgin dlgekte olumsuz sosyal etki
bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
insan Degerleri, sayfa 116-121

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

is Saghgi ve Guvenligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
is Saglhig ve Guvenligi, sayfa 122-129

ISG Politikasi

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetim organlarinin ve
calisanlarin gesitliligi

Aksa Jenerator Yonetimi ve icra Kurulu, sayfa 36-37
insan Degerleri, sayfa 116-121
Performans Gostergeleri, sayfa 146-153

GRI 403: is Saghg ve
Glvenligi 2018

403-11s saglig ve guvenligi yénetim
sistemi

Uluslararasi Sertifikalar ve Hizmet Kalitesi, sayfa 108-109
is Saghg ve Guvenligi, sayfa 122-129

403-2 Tehlike tanimlama, risk
degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 122-129

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Yerel Topluluklarla Etkilesim ve Bélgesel Kalkinma

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Kurumsal Vatandaslik, sayfa 130-131

403-3 Is saghg hizmetleri

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 122-129
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GRI 413: Yerel
Toplumlar 2016

413-1 Yerel topluluk katiimi, etki
degerlendirmeleri ve kalkinma
programilart ile yapilan operasyonlar

Kurumsal Vatandaslik, sayfa 130-131

Ekler

159


https://webcdn.aksa.com.tr/CDN/tr/images/dokumanlar/18/dokuman.pdf?t=1729
https://webcdn.aksa.com.tr/CDN/tr/images/dokumanlar/1106/dokuman.pdf?t=1729

GRI Icerik Endeksi

GRI STANDARDI

AGIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

ONCELIKLi KONULAR

GRI STANDARDI

AGIKLAMALAR

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Siber Gilivenlik ve Veri Gizliligi

ONCELIKLi KONULAR

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Bilgi Guvenligi, sayfa 110-111

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi
Kullanim Kosullari ve Gizlilik Politikasi
Bilgi GUvenligi Politikasi

GRI 418: Miisteri

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri
verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve
musteri verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis sikayet
bulunmamaktadir.

izliliai 201
Gizliligi 2016 sikayetler
Bilgi Guvenligi, sayfa 110-111
Miisteri Deneyimi ve Memnuniyeti
3-3 Breelikli konularn vénetim Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
v Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 112-113
Siirdiriilebilir Uriin Kalitesi ve Guvenligi
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
3-3 Gneelikli konularin yénetimi Uluslararasi Sertifikalar ve Hizmet Kalitesi, sayfa 108-109
GRI 3: Oncelikli

Konular 2021

Kalite Politikasi

Kiiresel Pazarlara Erigsim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Faaliyet Cografyamiz, sayfa 40-41

Miisteri Saghgi ve Glivenligi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Uluslararasi Sertifikalar ve Hizmet Kalitesi, sayfa 108-109
Musteri Deneyimi ve Memnuniyeti, sayfa 112-113

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Donlisiim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Ar-Ge, inovasyon ve Dijital Déntsum, sayfa 104-107

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
insan Degerleri, sayfa 116-121

insan Haklar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
insan Degerleri, sayfa 116-121

Gurultu Kirliligi ve Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Gurultd Kirliligi ve Yonetimi, sayfa 144-145

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol, sayfa 86-88

Paydas iletigimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Paydas Haritamiz ve Paydaslarla iletisim, sayfa 56-57

Paydas Katilimi Politikasi

Kurumsal Yénetisim

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Kurumsal Yonetim Yaklasimi, sayfa 80

Kurumsal Vatandasglhk

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 60-61
Kurumsal Vatandaslik, sayfa 130-131

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
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https://webcdn.aksa.com.tr/CDN/tr/images/dokumanlar/1123/dokuman.pdf?t=1306
https://www.aksa.com.tr/tr/kullanim-kosullari-ve-gizlilik-politikas%C4%B1
https://www.aksa.com.tr/tr/politikalar/bilgi-guvenligi-politikasi
https://webcdn.aksa.com.tr/CDN/tr/images/dokumanlar/1103/dokuman.pdf?t=1729
https://webcdn.aksa.com.tr/CDN/tr/images/dokumanlar/1104/dokuman.pdf?t=1729
https://webcdn.aksa.com.tr/CDN/tr/images/dokumanlar/19/dokuman.pdf?t=1729

lletisim

GENEL MUDURLUK

Ruzgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi
No: 10 34805 Kavacik/Beykoz, istanbul
Telefon: 444 4 630

E-Mail: aksa@aksa.com.tr

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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